
แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 

 

การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง  

 

 

 
  

 

 

เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

๕ 

- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจ้าหน้าที่ถูกลงโทษ 
ชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

- เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับ
ดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบความ  
  เสียหายที่เกิดข้ึน 

๔ 

- ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความ
โปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ ลงข่าว 

  อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ 

- ร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ 

- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วย
ตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

- มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการ
ท างาน โดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ 

- ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน 
มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 

๑ แทบจะไม่มี 

 โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๕ ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๔ ครั้งต่อปี 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๓ ครั้งต่อปี 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๒ ครั้งต่อปี 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า ๑ ครั้งต่อปี 



 

 

๑. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนงาน/โครงการ 
การขอผ่อนผันการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 
พ.ศ. ๒๕๓๕ (แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. ๒๕๕๐) 

ประเด็นความเสี่ยง 
มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบการขอผ่อนผันการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. ๒๕๓๕ (แก้ไขเพิ่มเติม 
พ.ศ. ๒๕๕๐) สามารถยื่นขอผ่อนผันผ่านระบบ e-Service ของ พพ. 

ศปท. กระทรวง ศปท. กระทรวงพลังงาน 

ชื่อหน่วยงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

ประเภทหน่วยงาน หน่วยงานระดับกรม 



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน 

 

 

 

ชื่อความเสี่ยง 
ล าดับ
ขั้นตอน 

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

การขอผ่อนผันการปฏิบัติ
ตามพระราชบัญญัติ 
การส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน พ.ศ. ๒๕๓๕ 
(แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 
๒๕๕๐) 

๑ 

อาคารควบคุมและโรงงานควบคุมยื่นขอผ่อน
ผันผ่านระบบ https://eservice.dede.go.th 
พพ. โดยผู้กรอกข้อมูลด าเนินการตรวจสอบ
ข้อมูลแล้วกดปุ่มส่งข้อมูลให้เจ้าของสถาน
ประกอบการ หลังจากนั้นสถานประกอบการ 
Log in เข้าระบบเพ่ือตรวจสอบแบบแจ้งผ่อน
ผัน  

เนื่องจากเป็นการยื่นข้อมูลผ่านระบบ 
จึงท าให้ไม่มีความเสี่ยงในการรับสินบน 

๑ ๑ ๑ ต่ า 

 ๒ 

เจ้าหน้าที่ พพ. รับข้อมูล ตรวจสอบความถูก
ต้องครบถ้วนและบันทึกข้อมูลลงฐาน
อนุรักษ์พลังงาน 
 

เจ้าหน้าที่มีโอกาสเรียกรับสินบน เพ่ือช่วย
ให้กระบวนการขอผ่อนผันรวดเร็วขึ้น  

๑ ๑ ๑ ต่ า 

 ๓ 
เจ้าหน้าที่ พพ. สรุปผล และน าเสนอ
ผู้บริหาร 
 

เนื่องจากเป็นการสรุปเอกสารของผู้ยื่นท า
ให้เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดการรับ
สินบนขึ้น  

๑ ๑ ๑ ต่ า 

 ๔ 
ผู้บริหารพิจารณาอนุมัติ 
 

เป็นการอนุมัติของผู้บริหารประกอบกับ
เอกสารและข้อเท็จจริงของผู้ยื่นท าให้ไม่มี
โอกาสเกิดความเสี่ยงเรียกหรือรับสินบน 

๑ ๑ ๑ ต่ า 

 ๕ 

อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม ตรวจสอบ
การอนุมัติผ่อนผันฯ 
ได้ทาง m-berc.dede.go.th หรือทางระบบ 
https://eservice.dede.go.th  

เนื่องจากเป็นการตรวจสอบของ
ผู้รับบริการว่าได้รับการอนุมัติผ่อนผัน
หรือไม่ ท าให้ไม่มีโอกาสเสี่ยงทุจริตการ
เรียกหรือรับสินบน  

๑ ๑ ๑ ต่ า 



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

การอนุมัติของผู้บริหาร การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่ 
ผ่านการอนุมัติ  https://eservice.dede.go.th 

 

ขั้นตอน 

ตรวจสอบความถูกต้องครบถว้นของเอกสารหลกัฐาน ซึง่เจ้าของโรงงานควบคุมและ
เจ้าของอาคารควบคุม มกีารใช้พลงังานรวมเทียบเทา่พลงังานไฟฟา้ ต่ ากวา่ ๒๐ ลา้น
เมกะจลูในรอบปีทีผ่า่นมา สามารถยื่นขอผ่อนผันผา่นระบบ 
https://eservice.dede.go.th ตั้งแต่วนัที่ ๑ มกราคม ถึงวันที่ ๓๐ มิถุนายน ของปี
ที่จะขอรบัการพจิารณาผ่อนผนั เอกสารหลักฐาน ประกอบดว้ย 
- ส าเนาบลิคา่พลังงานไฟฟา้ เดือน ม.ค. - ธ.ค. ของปีทีผ่่านมา 
- ส าเนาบลิคา่เชื้อเพลิง เดือน ม.ค. - ธ.ค. ของปีทีผ่่านมา (ถา้มี)  

- เจ้าหน้าที่ พพ. สรปุผลน าเสนอผู้บริหาร 
-อาคารควบคุมและโรงงานควบคุม ตรวจสอบ 
การอนุมัติผ่อนผนัฯไดท้าง m-berc.dede.go.th  
หรือทางระบบ https://eservice.dede.go.th 
 

ระดับความเสี่ยง ต่ า ต่ า 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

๑. จัดให้มีคู่มือมาตรฐานการปฏิบตัิงานของเจ้าหนา้ที่ 
๒. จัดให้มีคู่มือการให้บริการส าหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 
๓. ประชาสัมพนัธ์นโยบาย No gift Policy เพื่อไม่ให้เจ้าหน้าที่รับ

ของขวัญของก านัลและไม่เรียกรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ 
๔. จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์

ค่าตอบแทนจากผู้ยืน่ค าขอและก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัดต่อ
เจ้าหน้าที่ที่มีพฤติกรรมการทุจรติ 

๑. จัดให้มีคู่มือมาตรฐานการปฏิบตัิงานของเจ้าหนา้ที่ 
๒. จัดให้มีคู่มือการให้บริการส าหรับผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อ 

วิธีด าเนินการ 

- เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถ้วนในการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยมีช่องทางการให้บริการเป็นไปตามประกาศกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลงังาน เร่ือง ก าหนดแนวทางการปฏิบัติและ
วิธีการยื่นค าขอผ่อนผนัการปฏบิัติตามพระราชบัญญัติ การสง่เสริมการอนุรักษ์
พลังงาน พ.ศ. ๒๕๓๕ และแก้ไขเพิ่มเติม ทางอิเล็กทรอนิกส์ 
- ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติงานเรียกรับ
ผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบความถูกต้องของเอกสาร 
- แจ้งหน่วยงาน/เจ้าหน้าทีผู่้ปฏบิัติงานในสงักัดรับทราบและถือปฏิบัติอย่าง
เคร่งครัด 

เจ้าหน้าที่ตรวจสอบความถูกต้อง ครบถ้วนในการปฏบิัติงานให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด โดยมชี่องทางการให้บริการเป็นไปตาม
ประกาศกรมพัฒนาพลงังานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน  
เร่ือง ก าหนดแนวทางการปฏิบตัิและวิธีการยืน่ค าขอผ่อนผนั 
การปฏิบัติตามพระราชบัญญัตกิารส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน  
พ.ศ. ๒๕๓๕ และแก้ไขเพิ่มเติม ทางอิเล็กทรอนิกส์ 

ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘ ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘ 
งบประมาณ (บาท) ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ กองก ากับและอนุรักษ์พลังงาน กองก ากับและอนุรักษ์พลังงาน 

https://eservice.dede.go.th/


 

๒. การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริหารตามภารกิจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนงาน/โครงการ การออกใบอนุญาตตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน 

ประเด็นความเสี่ยง เมื่อเจ้าหน้าที่รับค าขอจะตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารหลักฐาน
โดยสรุปเบื้องต้นว่าผู้ยื่นค าขอรายนั้นสามารถออกใบอนุญาตให้ได้หรือไม่ได้เพื่อ
เสนอคณะกรรมการขึ้นทะเบียนผู้ตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน
พิจารณาต่อไป ดังนั้นการทุจริตไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ศปท. กระทรวง ศปท. กระทรวงพลังงาน 

ชื่อหน่วยงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

ประเภทหน่วยงาน หน่วยงานระดับกรม 



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน 

 

 

 

ชื่อความเสี่ยง 
ล าดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ

ความ
เสี่ยง 

การออกใบอนุญาต
ตรวจสอบและรับรอง
การจัดการพลังงาน 

๑ 

รับค าขอรับใบอนุญาตตรวจสอบ
และรับรองการจัดการพลังงาน/
ค าขอเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไข
จ านวนผู้ช านาญการหรือผู้ช่วย
ผู้ช านาญการ 

เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบน
จากการขอใบอนุญาต หรือเพ่ือ 
ให้ขั้นตอนรวดเร็วขึ้น 

๑ ๑ ๑ ต่ า 

 ๒ 
ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วน
ของเอกสารหลักฐานในค าขอ 

เจ้าหน้าที่อาจเรียกรับสินบน
จากการปฏิบัติหน้าที่โดยการ
ติดต่อผู้ขอรับใบอนุญาต 

๑ ๑ ๑ ต่ า 

 ๓ 
คณะกรรมการข้ึนทะเบียน 
ผู้ตรวจสอบและรับรองการจัด
การพลังงานพิจารณา 

เนื่องจากเป็นการประชุม
พิจารณาคุณสมบัติของผู้ยื่น 
เพ่ือเป็นผู้ตรวจสอบ ท าให้ไม่มี
โอกาสเรียกรับสินบนเกิดข้ึนได้  

๑ ๑ ๑ ต่ า 

 ๔ อธิบดีพิจารณาออกใบอนุญาต 
พิจารณาตามมติที่ประชุม ท าให้
ไม่มีโอกาสเรียกรับสินบนเกิดขึ้น 

๑ ๑ ๑ ต่ า 

 ๕ 
อธิบดีมีหนังสือแจ้งผลการ
พิจารณา 

เนื่องจากเป็นการแจ้งผลการ
พิจารณา ท าให้ไม่มีโอกาสเรียก
รับสินบนเกิดขึ้นได้ 

๑ ๑ ๑ ต่ า 

 ๖ 
ผู้ขอรับใบอนุญาตมารับ
ใบอนุญาตด้วยตนเองภายใน ๓๐ 
วัน 

ผู้ขอรับใบอนุญาตมารับใบอนุญาต 
ท าให้ไม่มีโอกาสเรียกรับสินบน
เกิดขึ้นได้ 

๑ ๑ ๑ ต่ า 



 

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขั้นตอน 

-รับค าขอรับใบอนุญาตตรวจสอบและรับรองการจัด
การพลังงาน/ค าขอเปลี่ยนแปลงหรือแก้ไขจ านวน
ผู้ช านาญการหรือผู้ช่วยผู้ช านาญการ 
- ตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารหลักฐาน
ในค าขอ 

- คณะกรรมการขึ้นทะเบียนผู้ตรวจสอบและรับรอง      
การจัดการพลังงาน พิจารณา 

ระดับความเสี่ยง ต่ า ต่ า 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

- จัดท ามาตรการตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ในการรับใบขออนุญาตและข้ันตอนตรวจสอบเอกสาร 
- ประชาสัมพันธ์นโยบาย No Gift Policy เพ่ือไม่ให้
เจ้าหน้าที่รับของขวัญของก านัลและไม่เรียกรับสินบน
จากการปฏิบัติหน้าที่ 
- จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์ค่าตอบแทนจากผู้ยื่นค าขอและก าหนด
บทลงโทษอย่างเคร่งครัดต่อเจ้าหน้าที่ท่ีมีพฤติกรรมการ
ทุจริต 

จัดท ามาตรการก าหนดไม่ให้เจ้าหน้าที่เรียกรับเงินหรือ
ผลประโยชน์ค่าตอบแทนจากผู้ยื่นค าขอและก าหนด
บทลงโทษอย่างเคร่งครัดต่อเจ้าหน้าที่ท่ีมีพฤติกรรม 
การทุจริต 

วิธีด าเนินการ 

๑. ก าหนดบทลงโทษอย่างเคร่งครัดหากเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานเรียกรับผลประโยชน์ระหว่างการตรวจสอบ
ความถูกต้องของค าขอและเอกสารประกอบค าขอ  
๒. แจ้งหน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

๑. ก าหนดแบบฟอร์มให้เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบรับรอง
ตนเองว่าจะไม่เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์ตอบแทน
จากผู้ยื่นค าขอ  
๒. แจ้งหน่วยงาน/เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในสังกัด
รับทราบและถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ระยะเวลาด าเนินการ ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘ ตุลาคม ๒๕๖๗ - กันยายน ๒๕๖๘ 
งบประมาณ (บาท) ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ 
ผู้รับผิดชอบ กองก ากับและอนุรักษ์พลังงาน กองก ากับและอนุรักษ์พลังงาน 
การอนุมัติของผู้บริหาร การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่ 
ยังไม่ผ่านการอนุมัติ  berc.dede.go.th 

 



 

๓. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนงาน/โครงการ การจัดซื้อจัดจ้าง 

ชื่อความเสี่ยง กระบวนงาน การจัดซื้อจัดจ้างโดยวิธีการประกาศเชิญชวนทั่วไป 
(e-bidding) กรณีจ้างก่อสร้าง   

ศปท. กระทรวง ศปท. กระทรวงพลังงาน 

ชื่อหน่วยงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

ประเภทหน่วยงาน หน่วยงานระดับกรม 

ด้านประเภทความเสี่ยง ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 



 

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ชื่อความเสี่ยง ล าดับขั้นตอน 
ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Imp
act 

Risk 
Score 

ระดับ
ความ
เสี่ยง 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศ 
เชิญชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๑. การจัดท า
ขอบเขตงาน
และก าหนด
ราคากลาง 

๑.๑ จัดท า
ขอบเขตของงาน
และก าหนดราคา
กลาง 

- มีการรับสินบนหรือผลประโยชน์ในรูปแบบ
ต่าง ๆ  เพ่ือก าหนดคุณลักษณะ ที่เฉพาะ 
เจาะจง หรือก าหนดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุให้ใกล้เคียงยี่ห้อใดยี่ห้อหนึ่ง 
หรือของผู้ขายรายใดรายหนึ่งโดยเฉพาะ 
ท าให้ไม่เกิดการแข่งขัน 
- มีกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้
อย่างไม่เหมาะสม อาจมีการเอ้ือ
ประโยชน์ หรือให้ความช่วยเหลือพวก
พ้อง การกีดกัน หรือการสร้างอุปสรรค 

๓ ๓ ๙ สูง 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๒. การ
ประกาศ
เผยแพร่/เชิญ
ชวน/ยื่น
เอกสาร 

๒.๑ ขออนุมัติ
ประกาศเชิญชวน
และแจ้งให้
หน่วยงานที่
เกี่ยวข้องทราบ 

การประสานกับบริษัท หรือผู้ที่จะมาเป็น
คู่สัญญาตั้งแต่เริ่มต้น ท าให้รู้ข้อมูล
มากกว่าผู้เสนอราคารายอ่ืน ท าให้เกิด
การได้เปรียบเสียเปรียบขึ้น 

๒ ๓ ๖ 
ปาน
กลาง 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป (e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๒. การ
ประกาศ
เผยแพร่/เชิญ
ชวน/ยื่น
เอกสาร 

๒.๒ การเผยแพร่
เอกสาร/การยื่น
ซองเอกสารการ
ประกวดราคา 
 

ระยะเวลาในการให้ผู้ประกอบการ
เตรียมการจัดท าเอกสารเพื่อยื่นเสนอ
ราคา เวลากระชั้นชิด อาจท าให้มีผู้ยื่น
เสนอราคาน้อยราย 
 

๑ ๒ ๒ ต่ า 



กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๓. การ
พิจารณาผล/
ขออนุมัติ
จัดซื้อจัดจ้าง 

๓.๑ พิจารณา
เอกสารการ
พิจารณาผลการ
คัดเลือกผู้เสนอที่มี
คุณสมบัติถูกต้อง
ตามประกาศ 

- ตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วน  
- คณะกรรมการละเลยการพิจารณา
คุณสมบัติให้ครบถ้วนถูกต้อง 

๕ ๓ ๑๕ สูงมาก 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๔. การจัดท า
สัญญาซื้อ
ขาย/สัญญา
จ้าง/ข้อตกลง
อ่ืน 

๔.๑ จัดท าสัญญา
และการตรวจ
สัญญา 

ไม่จัดท าสัญญาตามแบบของ
กระทรวงการคลังก าหนด 

๑ ๑ ๑ ต่ า 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๕. การบริหาร
สัญญา 

๕.๑ ประชุมก่อน
การด าเนินงาน 
เพ่ือทบทวน
กระบวนการ
ท างานและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ระหว่างผู้รับจ้าง ผู้
ควบคุมงาน 
คณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ 

- ไม่มีการประชุมชี้แจงรายละเอียด
ขอบเขตงาน 
- ชี้แจงเงื่อนไขข้อก าหนดในสัญญาที่
จ าเป็นส าหรับผู้รับจ้าง ผู้ควบคุมงาน 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ รวมถึง
ปัญหา อุปสรรคในการท างานและข้อมูล
ไม่ครบถ้วน 

๒ ๒ ๔ ต่ า 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๕. การบริหาร
สัญญา 

๕.๒ การควบคุม
ให้เป็นไปตาม
รายละเอียด แบบ
รูปรายการ
คุณลักษณะเฉพาะ 
และใบแสดง
ปริมาณและราคา 
(BOQ) 

เกิดจากการใช้ดุลยพินิจของผู้เกี่ยวข้อง
ท าให้เกิดการเอ้ือประโยชน์กับผู้รับจ้าง 
และท าให้องค์กรภาครัฐเกิดความ
เสียหาย (การรับสินบน) 
- การใช้วัสดุ ครุภัณฑ์ ไม่เป็นไปตามที่
ก าหนดใน แบบรูปรายการคุณลักษณะ
เฉพาะ และใบแสดงปริมาณและราคา 
(BOQ) 

๓ ๓ ๙ สูง 



 

- การก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบรูป
รายการคุณลักษณะเฉพาะ 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๕. การบริหาร
สัญญา 

๕.๓ การ
ตรวจสอบและ
ควบคุมการใช้
เครื่องจักร 
เครื่องมือและ
รายละเอียดของ
วัสดุอุปกรณ์ 

- คณะกรรมการอนุมัติให้ใช้วัสดุอุปกรณ์
ไม่ตรง 
ตามข้อก าหนดในการรายการประกอบ
แบบก่อสร้าง 
- คณะกรรมการไม่มีการตรวจสอบ
รายงานการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง 
ขั้นตอนการปฏิบัติงานและวัสดุที่ใช้ 

๒ ๓ ๖ 
ปาน
กลาง 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๕. การบริหาร
สัญญา 

๕.๔ การ
ด าเนินการกรณี 
ที่มีรายละเอียด
หรือปัญหาหน้า
งานเกิดข้ึน 

ผู้เกี่ยวข้องไม่มีการพิจารณาด าเนินการ 
กรณีรูปแบบหรือรายละเอียดในแจ้ง
ปริมาณงานและราคา ขัดแย้งกับ
ข้อตกลงและเงื่อนไขสัญญา 

๕ ๑ ๕ 
ปาน
กลาง 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๕.การบริหาร
สัญญา 

๕.๕ การแก้ไข
ปัญหาและ
อุปสรรคระหว่าง
ด าเนินการ
ก่อสร้าง 

แบบรูปรายการละเอียดงานก่อสร้างที่
ก าหนดในสัญญามีความผิดพลาด
คลาดเคลื่อนไม่ชัดเจน  
ตกหล่น ไม่สมบูรณ์ 

๓ ๒ ๖ 
ปาน
กลาง 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๕.การบริหาร
สัญญา 

๕.๖ การแก้ไข
เปลี่ยนแปลง
สัญญาหรือ
ข้อตกลง (เพ่ิม/
ลด) 
 
 

การแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงสัญญาที่ท าให้
หน่วยงานภาครัฐเสียประโยชน์ 

๑ ๑ ๑ ต่ า 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๕.การบริหาร
สัญญา 

๕.๗ การขยาย
ระยะเวลา/งด/ลด
ค่าปรับ 

ตรวจสอบเอกสารไม่ครบถ้วน ละเลย
การพิจารณาตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง  
แต่พิจารณาอนุมัติให้ขยายเวลา/งด/ลด 
ค่าปรับให้ผู้รับจ้าง 

๒ ๒ ๔ ต่ า 

กระบวนงาน  
การจัดซื้อจัดจ้าง   
โดยวิธีการประกาศเชิญ
ชวนทั่วไป  
(e-bidding)  
กรณีจ้างก่อสร้าง 

๖.การตรวจรับ
พัสดุ 

๖.๑ การตรวจรับ
พัสดุ 

- เกิดจากการใช้ดุลยพินิจของผู้เกี่ยวข้อง 
ท าให้เกิดการเอ้ือประโยชน์กับผู้รับจ้าง 
และท าให้องค์กรภาครัฐเกิดความ
เสียหาย (การรับสินบน) 
- กรรมการตรวจรับไม่ลงพ้ืนที่ระหว่าง
ก่อสร้าง แต่ตรวจรับงานจากเอกสาร 
- ส่งมอบงานไม่เป็นไปตามข้อตกลงและ
เงื่อนไขสัญญา แต่ตรวจรับก่อน โดยให้ผู้
รับจ้างแก้งานให้ภายหลัง 

๕ ๓ ๑๕ สูง 



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 

 

 

 

 

ขั้นตอน ๑. การไม่ปฏิบัติตามรายละเอียดแบบรูปรายการคุณลักษณะเฉพาะและใบแสดงปริมาณและราคา (BOQ) 

ระดับความเสี่ยง ๖ ๖ ๖ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

๑.๑ ประชุมร่วมระหว่างผู้รับจ้าง ผู้ควบคุมงาน 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุก่อนการ

ด าเนินงาน เพ่ือทบทวนกระบวนการท างาน
และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

๑.๒ ผู้ควบคุมงานจัดท ารายงานผล 
การตรวจงานเสนอต่อคณะกรรมการตรวจ

รับพัสดุ ทุกสิ้นเดือน 

๑.๓ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
ต้องตรวจงานในพ้ืนที่ก่อสร้างอย่าง

สม่ าเสมอ 

วิธีด าเนินการ 

 
จัดประชุม ชี้แจง และส่งเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
ให้ผู้รับจ้าง ผู้ควบคุมงาน คณะกรรมการ

ตรวจรับพัสดุ เพ่ือท าความเข้าใจ 
ให้ด าเนินการเป็นไปในแนวทางที่ก าหนดไว้

อย่างเคร่งครัด 
 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุมีการประชุม
พิจารณาผลการตรวจของผู้ควบคุมงาน 
และรายงานต่อผู้บังคับบัญชาทุกเดือน 

 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ  
แนบหลักฐานการเข้าตรวจงานใน

พ้ืนที่ก่อนสร้างเป็นหลักฐาน
ประกอบ การประชุมตรวจรับทุกครั้ง 

ระยะเวลาด าเนินการ ๑ ครั้ง ทุกเดือน ทุกเดือน 

งบประมาณ (บาท) ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ ผู้ควบคุมงาน คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้นตอน ๑.การไม่ปฏิบัติตามรายละเอียดแบบรูปรายการคุณลักษณะเฉพาะและใบแสดงปริมาณและราคา (BOQ) 

ระดับความเสี่ยง ๖ ๖ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

๑.๔ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุจัดท าสรุปการตรวจรับ
และรายงานผลให้ผู้บริหารที่ก ากับดูแลก่อนการขอเบิกจ่าย
ทุกงวด 

๑.๕ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เสนอสรุปการตรวจรับและ
รายงานของผู้ควบคุมงาน ต่อคณะกรรมการติดตามการ
ก่อสร้าง  

วิธีด าเนินการ 
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุประชุมจัดท ารายงานผลการ
ตรวจรับเสนอผู้บริหารที่ก ากับดูแลพิจารณาก่อนด าเนินการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เสนอสรุปการตรวจรับและ
รายงานของผู้ควบคุมงาน ต่อคณะกรรมการติดตามการ
ก่อสร้างทุกเดือน 

ระยะเวลาด าเนินการ ทุกเดือน ทุกเดือน 

งบประมาณ (บาท) ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 



แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขั้นตอน 
๒. การตรวจรับงาน 
   ๒.๑ กรรมการตรวจรับไม่ลงพ้ืนที่ระหว่างก่อสร้าง แต่ตรวจรับจากเอกสารที่ส่งมอบ ซ่ึงผลงานที่ส่งมอบ  
        อาจไม่ตรงตามเงื่อนไขในสัญญา 

ระดับความเสี่ยง ๒๐ 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต 

คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ ต้องตรวจรับ ณ สถานท่ีซ่ึงก าหนดไวใ้นสัญญาหรือขอ้ตกลง 

วิธีด าเนินการ 
ผู้บังคับบัญชามีการติดตามตรวจสอบ ก าชับการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ระยะเวลาด าเนินการ ทุกเดือน 

งบประมาณ (บาท) ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การอนุมัติของผู้บริหาร การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่ 
ยังไม่ผ่านการอนุมัติ   



 

๔. การบริหารงานบุคคล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กระบวนงาน/โครงการ การบริหารงานบุคคล 

ประเด็นความเสี่ยง การบริหารงานบุคคล กระบวนงานสรรหา บรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 

ศปท. กระทรวง ศปท. กระทรวงพลังงาน 

ชื่อหน่วยงาน กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

ประเภทหน่วยงาน หน่วยงานระดับกรม 



แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสนิบน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อความเสี่ยง 
ล าดับ

ขั้นตอน 
ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงทุจริต 

Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับความ

เสี่ยง 
การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงานสรรหา  
บรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการ 

๑ การจัดท าข้อสอบ 
เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจาก
การน าข้อสอบไปเผยแพร่ 
กับผู้เข้าสอบที่ให้สินบน 

๓ ๓ ๙ สูง 

 ๒ การจัดสอบแข่งขัน 
ผู้เข้าสอบเสนอให้สินบน
เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ช่วยให้สอบ
ผ่าน 

๓ ๓ ๙ สูง 

 ๓ การตรวจค าตอบ 

เจ้าหน้าทีเ่รียกสินบน 
เพ่ือสับเปลี่ยน
กระดาษค าตอบหรือให้
คะแนนเพ่ือช่วยให้ 
ผลคะแนนดี 

๓ ๔ ๑๒ สูง 

 ๔ รับเอกสารการสมัครสอบ 
เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาส
เกิดข้ึน (ไม่เกิดข้ึนเลย) 

๑ ๑ ๑ ต่ า 



 

แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

การอนุมัติของผู้บริหาร การเผยแพร่ในเว็บไซต์หน่วยงาน Link เผยแพร่ 
ยังไม่ผ่านการอนุมัติ   

ขั้นตอน การจัดท าข้อสอบ การจัดสอบ การตรวจค าตอบ รับเอกสารการสมัครสอบ 

ระดับความเสี่ยง สูง สูง สูง ต่ า 

มาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

ก าหนดมาตรการป้องกันเกี่ยวกับการ
ออกข้อสอบ การเก็บรักษาข้อสอบ 
ให้เป็นความลับที่สุดและปลอดภัย  
ไม่เปิดเผยกับเจ้าหน้าที่ 

ก าหนดให้บุคคลทั่วไปสามารถเข้าถึง
ข้อมูลการเปิดรับสมัครสอบแข่งขัน 
ได้ผ่านช่องทางออนไลน์เท่านั้น 

การใช้ระบบเทคโนโลยีเข้ามา
สนับสนุนการปฏิบัติงานโดย
การตรวจข้อสอบแทนการใช้
เจ้าหน้าที่  

ลดการเผชิญหน้าระหว่าง
เจ้าหน้าที่กับผู้ใช้บริการ 

วิธีด าเนินการ 

๑. ว่าจ้างบริหารจัดการเกี่ยวกับการ
จัดสอบ  
๒. ก าหนดให้บุคคลหรือหน่วยงาน
ภายนอกท าหน้าที่ในการออกข้อสอบ 
พร้ อมทั้ งมี มาตรการรั กษาความ
ปลอดภัย  และสถานที่ เ ก็บ รั กษา
เอกสารข้อสอบไว้ในที่ปลอดภัย 
๓. มีการตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ในการตรวจสอบเอกสาร 
๔ . ผู้ตรวจสอบเอกสารต้องไม่ เป็น
ผู้ด าเนินการเป็นผู้คุมสอบ หรือไม่
เกี่ยวข้องกับการจัดสอบ  

๑. ประกาศเผยแพร่ข้อมูลการ
เปิดรับสมัครสอบแข่งขันผ่านทาง
เว็บไซต์ของหน่วยงาน  
๒. แจ้งสถานที่สอบ ที่นั่งสอบ ก่อน
วันสอบไม่เกินไปกว่า ๑๕ วันผ่าน
ทางเว็บไซต์ของหน่วยงานเท่านั้น  
เ พ่ื อ ค ว า ม เ สี่ ย ง ใ น ก า ร สิ น บ น
เจ้าหน้าที่  
๓. ไม่เปิดเผยรายชื่อเจ้าหน้าที่ผู้คุม
สอบ  

ก าหนดให้ประมวลผลการ
ตรวจค าตอบด้วยเครื่องมือ
อิเล็กทรอนิกส์ 

การใช้ระบบเทคโนโลยีมา
สนับสนุนการให้บริการเพ่ือลด
การเผชิญหน้า 

ระยะเวลาด าเนินการ ตลอดของระยะเวลาด าเนินโครงการ ตลอดของระยะเวลาด าเนินโครงการ 
ตลอดของระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 
ตลอดของระยะเวลาด าเนิน

โครงการ 

งบประมาณ (บาท) ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ ขึ้นอยู่กับแต่ละโครงการ 

ผู้รับผิดชอบ กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 
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