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คำนำ 
 

ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่การบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงมุ่งเน้นการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสม                
กับภารกิจ การพัฒนาสมรรถนะและทักษะที่จำเป็น โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัล การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมองค์กร  

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จัดทำขึ ้นเพื ่อกำหนดกรอบทิศทางและแนวทางการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงพลังงาน แผนกลยุทธ์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) ของกระทรวงพลังงาน ตลอดจนภารกิจของกรม
และบริบทการเปลี่ยนแปลงด้านพลังงาน โดยมุ่งเชื่อมโยงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรกับผลสัมฤทธิ์ขององค์กร 
เพื่อยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัว ทันสมัย และรองรับการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบ
พลังงานแห่งอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการยกระดับศักยภาพบุคลากร เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร                  
ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ และสนับสนุนการบรรลุพันธกิจของกรมและกระทรวงพลังงานได้อย่างยั่งยืนต่อไป 
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1. หลักการและเหตุผล 

กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.) เป็นหน่วยงานที่มีภารกิจในการส่งเสริม
การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การอนุรักษ์พลังงาน การพัฒนาและส่งเสริมพลังงานทดแทน ตลอดจน  
การกำกับ ดูแล และขับเคลื่อนการบริหารจัดการพลังงานของประเทศให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง  
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ รวมทั้งนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ            
ของกระทรวงพลังงาน เพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงานและสนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 

ปัจจุบันการบริหารราชการแผ่นดินต้องเผชิญกับการเปลี ่ยนแปลงทั ้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
เทคโนโลยีดิจิทัล และการเปลี ่ยนผ่านด้านพลังงาน ซึ ่งส่งผลให้การดำเนินภารกิจของหน่วยงานภาครัฐ                   
มีความซับซ้อนและต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจ               
และทิศทางการพัฒนาประเทศ ประกอบกับการปฏิร ูประบบราชการที ่ม ุ ่งเน ้นการบร ิหารภาครัฐ                      
ด้วยหลักธรรมาภิบาล ความโปร่งใส การยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และการขับเคลื่อนองค์กรด้วยนวัตกรรม
และเทคโนโลยี ทำให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีบทบาทสำคัญในฐานะกลไกสนับสนุน           
การดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ 

การจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการกำหนดกรอบ
ทิศทางและแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมให้เป็นระบบ มีความเชื ่อมโยงกั บยุทธศาสตร์                  
ขององค์กร และสามารถบริหารอัตรากำลัง พัฒนาศักยภาพและสมรรถนะบุคลากร ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และสร้างความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กรได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทด้านพลังงานและการบริหารภาครัฐ 

ด้วยเหตุน ี ้  กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุร ักษ์พล ังงาน  จ ึงได ้จ ัดทำแผนบร ิหาร                        
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน     
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับต่าง ๆ นโยบาย              
ของรัฐบาล แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงพลังงาน และภารกิจของกรม อันจะนำไปสู่การพัฒนาบุคลากร  
ให้มีศักยภาพ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย              
ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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2. วัตถุประสงค์ 

1) เพื ่อกำหนดกรอบทิศทางและแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ พพ.  
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับต่าง ๆ ของประเทศ นโยบายของรัฐบาล และภารกิจของ พพ. 

2) เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล ตลอดจนสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทด้านพลังงานและการบริหารภาครัฐ 

3) เพื ่อเสริมสร้างศักยภาพ สมรรถนะ และความพร้อมของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงาน               
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจของกรม และบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กร 

3. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1) หน่วยงานมีกรอบและแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ชัดเจน เป็นระบบ  
และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจขององค์กร 

2) ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมมีประสิทธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม และเป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาล สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงและการปฏิบัติราชการในอนาคต 

3) บุคลากรของกรมมีสมรรถนะ ความรู้ ทักษะ และศักยภาพท่ีเหมาะสมกับภารกิจ มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงาน และสามารถขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายที่กำหนด 

4) หน่วยงานสามารถบริหารอัตรากำลังและพัฒนาบุคลากรได้อย่างเหมาะสม เกิดการรักษา  
และพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพ อันนำไปสู่การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กรอย่างยั่งยืน 
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พพ. เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงพลังงาน มีภารกิจเกี่ยวกับการส่งเสริมประสิทธิภาพการใช้
พลังงาน กำกับการอนุรักษ์พลังงาน จัดหาแหล่งพลังงาน พัฒนาทางเลือกการใช้พลังงานแบบผสมผสาน  
และเผยแพร่เทคโนโลยีด้านพลังงานอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง เพื่อสนองตอบความต้องการของทุกภาคส่ วน 
อย่างเพียงพอด้วยต้นทุนที่เอ้ือต่อการพัฒนาประเทศและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน  

1. อำนาจหน้าที่ตามกฎหมาย 

ตามกฎกระทรวงแบ ่งส ่วนราชการกรมพัฒนาพล ังงานทดแทนและอน ุร ักษ ์พล ั งงาน                    
กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562 กำหนดให้มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้  

(1) ส่งเสริม สนับสนุน และกำกับการอนุรักษ์พลังงาน  
(2) วิจัย ค้นคว้า พัฒนา และส่งเสริมพลังงานทดแทน  
(3) กำหนดระเบียบและมาตรฐาน รวมทั้ง เผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยี การผลิต การแปรรูป 

การส่ง การใช้ และการอนุรักษ์พลังงาน  
(4) ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน  
(5) บริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน  
(6) ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่และอำนาจของกรมหรือตามที่รัฐมนตรี 

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

2. วิสัยทัศน์ 

“เป็นผู้นำด้านการพัฒนาพลังงานทดแทนและส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงานในภูมิภาคเอเชีย  
ภายใน พ.ศ. 2579” 

“To become a leader in alternative energy development and energy efficiency               
in Asia by 2036.” 

3. พันธกิจ 

สร ้างความย ั ่ งย ืนด ้านพล ังงานทดแทนและอน ุร ัก ษ ์พล ังงานของประเทศเพ ื ่อให ้ เกิด 
การผลิตและการใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

4. ค่านิยม 

พพ. ได้กำหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อสร้างบรรทัดฐานในการปฏิบัติงาน สร้างความ
เป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของบุคลากรเป็นเอกลักษณ์เฉพาะองค์กรให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ในสังกัดพึงยึดถือ
เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื ่องและเกิดผลในทางปฏิบัติอย่างทั ่วถึง เกิดเป็นวัฒนธรรม  
ในการปฏิบัติงานที่ดีต่อไป โดยค่านิยมหลักขององค์กร คือ “WIN”ซึ่งย่อมาจาก 

W = Work of Excellence เป็นเลิศเรื่องงาน  
I    = Integration บูรณาการร่วมใจ  
N  = No corruption โปร่งใสซื่อสัตย์  
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5. โครงสร้าง 

พพ. มีการแบ่งส่วนราชการ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมพัฒนาพลังงานทดแทน 
และอนุรักษ์พลังงาน กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562 ดังนี้ 

1) สำนักงานเลขานุการกรม มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
(1) ดำเนินการเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไปของกรม งานช่วยอำนวยการ และงานเลขานุการ  

ของคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 
(2) ดำเนินการเกี ่ยวกับการเง ิน การบัญชี การงบประมาณ การพัสดุ อาคารสถานที่  

และยานพาหนะของกรม 
(3) ดำเน ินการเก ี ่ยวก ับการบร ิหารงานบุคคล การเสร ิมสร ้างว ิน ัย และการร ักษา  

ระบบคุณธรรมของกรม 
(4) ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่กิจกรรม ความรู้ ความก้าวหน้า และผลงานของกรม 
(5) ดำเนินการเกี่ยวกับเงินทุนหมุนเวียนในความรับผิดชอบของกรม 
(6) ดำเนินการเกี ่ยวกับงานกฎหมายและระเบียบที่เกี ่ยวข้อง งานนิติกรรมและสัญญา  

งานเกี่ยวกับความรับผิดทางแพ่งและอาญา งานคดีปกครอง และงานคดีอ่ืนที่อยู่ในหน้าที่และอำนาจของกรม 
(7) ปฏิบ ัต ิงานร่วมกับหร ือสนับสนุนการปฏิบ ัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข้อง                       

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
2) กองกำกับและอนุรักษ์พลังงาน มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

(1) กำหนดมาตรการและแผนงานการอนุรักษ์พลังงานในโรงงานและอาคารควบคุม 
(2) กำกับดูแลการอนุรักษ์พลังงานและการผลิตพลังงานควบคุมตามที่กฎหมายกำหนด 
(3) ให้คำปรึกษาและแนะนำทางวิชาการด้านการอนุรักษ์พลังงานในโรงงานและอาคาร

ควบคุม 
(4) บริหารจัดการและสนับสนุนทางการเงินเพื่อดำเนินการอนุรักษ์พลังงานตามที่กฎหมาย

กำหนด 
(5) ปฏิบ ัต ิงานร ่วมกับหร ือสนับสนุนการปฏิบ ัต ิงานของหน่วยงานอื ่นท ี ่ เก ี ่ยวข้ อง                      

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
3) กองถ่ายทอดและเผยแพร่เทคโนโลยี มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

(1) เผยแพร่และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านพลังงาน 
(2) รณรงค์ให้ความรู้และจัดแสดงการใช้พลังงาน 
(3) พัฒนาและประยุกต์เทคโนโลยีพลังงานจากผลการวิจัยและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เหมาะสม 
(4) ปฏิบ ัต ิงานร ่วมกับหร ือสนับสนุนการปฏิบ ัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข ้อง               

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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4) กองพัฒนาเชื้อเพลิงชีวภาพ มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
(1) ศึกษา วิจัย สาธิต พัฒนา และส่งเสริมเทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป การส่ง และการใช้

เชื้อเพลิงชีวภาพ 
(2) จัดทำแนวทาง หลักเกณฑ์ มาตรการ และเงื่อนไขในด้านการผลิต การจัดการวัตถุดิบ  

การนำเข้า และการส่งออกเชื้อเพลิงชีวภาพ 
(3) ส่งเสริมและสนับสนุนธุรกิจการผลิตและการจำหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพ รวมทั้งเสนอ

มาตรการด้านราคา การซื้อ และการจำหน่ายเชื้อเพลิงชีวภาพ 
(4) ติดตาม ประเมินผล และประสานงานการปฏิบัติงานตามนโยบายและแผนการพัฒนา

เชื้อเพลิงชีวภาพของประเทศ 
(5) ปฏิบ ัต ิงานร ่วมกับหร ือสนับสนุนการปฏิบ ัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที่ เก ี ่ยวข ้อง                

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
5) กองพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านพลังงาน มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

(1) ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำ และพัฒนาหลักสูตร สื่อ และคู่มือการฝึกอบรมและการพัฒนา
บุคลากรด้านพลังงาน 

(2) กำหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์การออกหนังสือรับรองและการเพิกถอนหนังสือรับรอง
ของผู้ให้บริการฝึกอบรมบุคลากรด้านพลังงาน 

(3) จัดทำแผนปฏิบัติการพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีการพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน ดำเนินการพัฒนาบุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนสถาบันการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ  
และเอกชนในการผลิตบุคลากรด้านพลังงาน รวมทั้งทดสอบความรู้และสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือขึ้นทะเบียน
เป็นผู้รับผิดชอบด้านพลังงานตามท่ีกฎหมายกำหนด 

(4) บริหารจัดการศูนย์กลางการเรียนรู้เทคโนโลยีด้านพลังงาน 
(5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับ

มอบหมาย 
6) กองพัฒนาพลังงานทดแทน มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

(1) กำหนดระเบียบและมาตรฐานการผลิต การแปรรูป การส่ง และการใช้พลังงาน 
(2) กำหนดแนวทางการจัดหาและพัฒนาแหล่งพลังงาน 
(3) สำรวจ ออกแบบ ก่อสร้าง และบำรุงรักษาด้านการผลิต การแปรรูป การส่ง การจำหน่าย 

และการใช้พลังงาน 
(4) กำหนดอัตราค่าตอบแทนสำหรับการผลิตและการใช้พลังงาน 
(5) ส่งเสริม รณรงค์ และสนับสนุนการจัดตั้งองค์กรและกลุ่มเครือข่ายเพื่อการมีส่วนร่วม  

ในการบริหารจัดการด้านพลังงานในท้องถิ่น 
(6) กำกับดูแลการบริหารจัดการการผลิต การแปรรูป การส่ง การจำหน่าย การใช้           

และการบำรุงรักษาแหล่งพลังงานและระบบพลังงาน 
(7) ปฏิบ ัต ิงานร ่วมกับหร ือสนับสนุนการปฏิบ ัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข ้อง               

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
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7) กองพัฒนาพลังงานแสงอาทิตย์ มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
(1) ศึกษา วิจัย สาธิต พัฒนา และส่งเสริมเทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป การส่ง และการใช้

พลังงานแสงอาทิตย ์
(2) ศึกษาและประยุกต์การใช้นวัตกรรมด้านพลังงานแสงอาทิตย์ที่สอดคล้องกับศักยภาพ  

และทรัพยากรท้องถิ่น 
(3) เผยแพร่ ถ่ายทอด และรณรงค์ให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีด้านพลังงานแสงอาทิตย์ 
(4) ปฏิบ ัต ิงานร ่วมกับหร ือสนับสนุนการปฏิบ ัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที่ เก ี ่ยวข ้อง                       

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
8) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

(1) ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อจัดทำแผนงาน แนวทาง และกลยุทธ์การพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน 

(2) จัดทำงบประมาณ ติดตาม และประเมินผลแผนปฏิบัติการและการดำเนินงานของกรม 
(3) ประสานความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์

พลังงาน รวมทั้งดำเนินงานเลขานุการคณะกรรมการที ่เกี ่ยวกับกิจกรรมระหว่างประเทศและภูมิภาค  
ด้านการพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

(4) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอื ่นที ่เกี ่ยวข้อง หรือ 
ที่ได้รับมอบหมาย 

9) กองวิจัย ค้นคว้าพลังงาน มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
(1) ศึกษา วิจัย สาธิต พัฒนา และส่งเสริมเทคโนโลยีการผลิต การแปรรูป การส่ง และการใช้

พลังงาน 
(2) ศึกษาและประยุกต์การใช้นวัตกรรมด้านพลังงานที่สอดคล้องกับศักยภาพและทรัพยากร

ท้องถิ่น 
(3) จัดทำแนวทางหรือหลักเกณฑ์ด้านการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนอย่างปลอดภัย 
(4) ติดตามและประเมินผลสัดส่วนการผลิตและการใช้พลังงานทดแทนของประเทศ 
(5) ปฏิบ ัต ิงานร ่วมกับหร ือสนับสนุนการปฏิบ ัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข ้อง              

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
10)  กองส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

(1) กำหนดมาตรการและแผนงานการอนุรักษ์พลังงาน และการส่งเสริมประสิทธิภาพการใช้
พลังงานในภาคธ ุรกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดเล็ ก อาคารและที ่อยู ่อาศัย ภาคคมนาคม                
และภาคการเกษตร ที่กฎหมายมิได้กำหนดให้ควบคุม 

(2) กำหนดมาตรฐานด้านประสิทธิภาพการใช้พลังงานของเครื่องจักร อุปกรณ์ประสิทธิภาพ
สูง และวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการอนุรักษ์พลังงาน 

(3) ส่งเสริมและสนับสนุนการผลิต จำหน่าย และใช้เครื ่องจักร ว ัสดุ และอุปกรณ์
ประสิทธิภาพสูง เพ่ือการอนุรักษ์พลังงานในส่วนที่กฎหมายมิได้กำหนดให้ควบคุม 
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(4) ให้คำปรึกษาแนะนำทางวิชาการอนุร ักษ์พลังงานในส่วนที ่กฎหมายมิได้กำหนด  
ให้ควบคุม 

(5) บริหารจัดการและสนับสนุนทางการเงินเพื ่อดำเนินการอนุรักษ์พลังงานในส่วนที่
กฎหมายมิได้กำหนดให้ควบคุม 

(6) ปฏิบัต ิงานร่วมกับหร ือสนับสนุนการปฏิบ ัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข ้อง               
หรือที่ได้รับมอบหมาย 

11)  ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 
(1) ศึกษา วิเคราะห์ จัดทำ และบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศด้านพลังงานทดแทน        

และอนุรักษ์พลังงาน 
(2) จัดทำและเผยแพร่สถิติข้อมูลด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
(3) จัดทำและบริหารจัดการระบบสารสนเทศของกรม 
(4) ปฏิบ ัต ิงานร่วมกับหร ือสนับสนุนการปฏิบัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข้อง              

หรือที่ได้รับมอบหมาย 
นอกจากนี้ มีหน่วยงานที่ขึ้นตรงต่ออธิบดี ดังนี้ 
1) กลุ่มตรวจสอบภายใน มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

(1) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม 
(2) ปฏิบัต ิงานร ่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข ้อง                    

หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
2) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร มีหน้าที่และอำนาจ ดังต่อไปนี้ 

(1) เสนอแนะและให้คำปรึกษาแก่อธิบดีเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบราชการภายในกรม 
(2) ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงานเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการภายในกรม 
(3) ประสานงานและดำเนินการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบราชการร่วมกับหน่วยงานกลาง 

หน่วยงานภายในกรม และหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
(4) ปฏิบัต ิงานร ่วมกับ หรือสนับสนุนการปฏิบัต ิงานของหน่วยงานอื ่นที ่ เก ี ่ยวข ้อง                       

หรือปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ภาพแสดงข้อมูลการแบ่งโครงสร้างของ พพ. 
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ภาพแสดงข้อมูลการแบ่งโครงสร้างภายในของ พพ. 
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6. กรอบอัตรากำลังบุคลากรของ พพ. 

พพ. มีกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง สำหรับบุคลากรของ พพ.  (ข้อมูล ณ วันที่ 
19 มีนาคม 2569 สรุปได้ดังนี้ 

ตารางแสดงข้อมูลอัตรากำลังบุคลากรของ พพ. จำแนกตามประเภทบุคลากร 

ประเภทบุคลากร กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง 

ข้าราชการ 423 423 365 

ลูกจ้างประจำ 23 23 23 

พนักงานราชการ 604 570 535 

รวม 1,050 1,016 923 
       (ข้อมูล ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2569) 

     (ข้อมูล ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2569) 

ภาพที่ 3 อัตรากำลังบุคลากรของ พพ. จำแนกตามประเภทบุคลากร 
ตารางแสดงข้อมูลการเกษียณอายุราชการบุคลากรของ พพ. ในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2569 – 2573) 

ประเภทบุคลากร 
ปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2570 พ.ศ. 2571 พ.ศ. 2572 พ.ศ. 2573 

ข้าราชการ 3 3 4 6 8 

ลูกจ้างประจำ 6 2 1 0 4 

พนักงานราชการ 13 12 12 10 12 

           (ข้อมูล ณ วันท่ี 19 มีนาคม 2569) 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ พพ. ดำเนินการภายใต้กรอบกฎหมาย ระเบียบ 

หลักเกณฑ์ มติคณะรัฐมนตรี นโยบายของรัฐบาล และนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ  
ที ่เก ี ่ยวข้อง เพื ่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้  
และยึดหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนระดับต่าง ๆ และภารกิจของกรม 

นอกจากนี ้ การกำหนดแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังยึดหลักแนวคิด 
การบริหารทรัพยากรบุคคลสมัยใหม่ที ่มุ ่งเน้นการบริหารกำลังคนเชิงยุทธศาสตร์ การพัฒนาสมรรถนะ  
และศักยภาพบุคลากร การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้สามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงและสนับสนุนการบรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ขององค์กรได้  
อย่างมีประสิทธิผล 

ส่วนนี้จึงนำเสนอความเชื่อมโยงกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวคิดที่เกี ่ยวข้อง ที่นำมาใช้ 
เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางและแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ พพ. 

1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 

สาระสำคัญในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 คือ  
1) จัดกลุ่มประเภทตำแหน่งตามลักษณะงาน แบ่งเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ ตำแหน่งประเภททั่วไป 

ตำแหน่งประเภทวิชาการ ตำแหน่งประเภทอำนวยการ และตำแหน่งประเภทบริหาร 
2) เน้นความสามารถของบุคคล  
3) แนวคิด การบริหารผลงาน (Performance Management)  

มาตรา 34 ได้วางหลักการจัดระเบียบข้าราชการพลเรือนต้องเป็นไปเพื่อผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจ
ของรัฐ ความมีประสิทธิภาพและความคุ ้มค่า และมีคุณภาพชีว ิตที ่ด ี โดยมีข้าราชการปฏิบัติราชการ  
อย่างมีคุณภาพ คุณธรรม  

มาตรา 72 ให้ส่วนราชการมีหน้าที่เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการ 
เพ่ือให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญกำลังใจ  

มาตรา 73 ผู้บังคับบัญชาต้องปฏิบัติ ต่อผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างมีคุณธรรมและเที่ยงธรรม       
และเสริมสร้างแรงจูงใจให้ดำรงตนเป็นข้าราชการที่ดี 

2. ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

ย ุทธศาสตร ์ชาต ิ  (พ.ศ. 2561 - 2580) เป ็นย ุทธศาสตร ์ชาต ิฉบ ับแรกของประเทศไทย  
ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ ่งจะต้องนำไปสู่การปฏิบัติเพื ่อให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์ 
“ประเทศไทยมีความมั ่นคง มั ่งคั ่ง ย ั ่งย ืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง” เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  ยุทธศาสตร์ชาติ
ด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา 
และเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติ 
ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ ซึ่งจะเห็นได้ว่ายุทธศาสตร์ชาติครอบคลุมการ
พัฒนาประเทศในทุกมิติ โดยมียุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องในการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
 

ส่วนที่ 3 
ความเชื่อมโยงกับกฎหมาย ยุทธศาสตร์ และแนวคิด 
ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ยุทธศาสตร์ชาติ ด้านที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพื ่อปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื ่อประชาชน   
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงาน  
ของรัฐที ่ท าหน้าที ่ในการก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที ่มีการแข่งขัน  มีสมรรถนะสูง  
ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวม  มีความทันสมัย  
และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  การน านวัตกรรม 
เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่า และปฏิบัติงาน 
เทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะเปิดกว้าง เชื ่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้  ทุกภาคส่วน 
เข้ามามีส่วนร่วมเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วน
ในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับ
การทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ ้นเชิง นอกจากนั ้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที ่จ  าเป็น  
มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอื้อต่อการพัฒนา  
โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มีประสิทธิภาพ เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติและการอ านวยความยุติธรรม
ตามหลักนิติธรรม 

เป้าหมาย  
- ภาครัฐมีว ัฒนธรรมการท างานที ่ม ุ ่งผลส ัมฤทธ ิ ์และผลประโยชน์ส ่วนรวม ตอบสนอง   

ความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส  
- ภาครัฐมีขนาดที่เล็กลง พร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
- ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
- กระบวนการยุติธรรม เป็นไปเพ่ือประโยชน์ต่อส่วนรวมของประเทศ  
ทั้งนี ้ เห็นได้ว่า ในมิติการบริหารทรัพยากรบุคคล ยุทธศาสตร์ดังกล่าวมุ ่งเน้นการวางแผน

อัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ การสรรหาและพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ การส่งเสริมระบบคุณธรรม  
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เชื ่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ขององค์กร ตลอดจนการพัฒนาผู้นำและบุค ลากร
ภาครัฐให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจของหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง  
ในอนาคต 

3. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติเป็นกรอบการพัฒนาประเทศที่จัดทำขึ้นเพื่อขับเคลื่อนการ
บรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยกำหนดประเด็นการพัฒนาไว้ 23 ประเด็น 
ครอบคลุมมิติการพัฒนาประเทศในด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และการบริหาร
ภาครัฐ ทั้งนี้ หน่วยงานของรัฐต้องนำแผนแม่บทดังกล่าวไปใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
แผนงาน โครงการ และการจัดสรรงบประมาณ เพ่ือให้การดำเนินงานของภาครัฐเป็นไปในทิศทางเดียวกันและ
บรรลุวิสัยทัศน์ของประเทศ 

สำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาพลั งงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน มีความเชื่อมโยงกับแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติใน 3 ประเด็นสำคัญ ได้แก่ 

1) ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต มุ่งพัฒนาและยกระดับศักยภาพของ
คนในทุกช่วงวัยให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสม พร้อมรองรับ
การเปลี่ยนแปลง และสามารถขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2) ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ มุ่งพัฒนาระบบบริหารภาครัฐ
และบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง สามารถประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อยกระดับคุณภาพการให้บริการและเพิ่มประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

3) ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มุ่งส่งเสริมการบริหารราชการตาม
หลักธรรมาภิบาล เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และวัฒนธรรมองค์กรที ่โปร่งใส ปลูกฝังค่านิยมในการ
แยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม รวมทั้งส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริต เพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใสและได้รับความเชื่อม่ันจากประชาชน 

ดังนั้น แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ พพ. จึงได้นำสาระสำคัญของแผนแม่บท  
ทั้งสามประเด็นดังกล่าวมาใช้เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางและแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพื ่อเสริมสร้างบุคลากรที ่ม ีสมรรถนะสูง มีค ุณธรรม และสามารถขับเคลื ่อนภารกิจของกรม 
ให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 เป็นกรอบการพัฒนาประเทศระยะ 5 ปี  
ที่จัดทำขึ ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นแนวทางในการพัฒนา และมุ่งขับเคลื่อนประเทศไทยสู่ “สังคมก้าวหน้า เศรษฐกิจสร้างมูลค่าอย่างยั่งยืน” 
ควบคู ่กับการพัฒนาคน การสร้างโอกาสและความเสมอภาค การเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  
และการพัฒนาภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลก 

แผนพัฒนาฯ ฉบับที ่ 13 กำหนด หมุดหมายการพัฒนา (Milestones) จำนวน 13 หมุดหมาย  
เพ่ือเป็นกรอบขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ โดยหมุดหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ประกอบด้วย 

หมุดหมายที่ 12 ประเทศไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การ
พัฒนาแห่งอนาคต มุ่งพัฒนาคนทุกช่วงวัยให้มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะใหม่ (Reskill) การยกระดับทักษะเดิม (Upskill)  
และการพัฒนาศักยภาพกำลังคนให้สามารถใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน รวมทั้งรองรับ  
การเปลี่ยนแปลงของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศในอนาคต 

หมุดหมายที่ 13 ประเทศไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน  
มุ่งยกระดับการบริหารจัดการภาครัฐให้มีความคล่องตัว โปร่งใส และยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง โดยให้
ความสำคัญกับการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล การปรับปรุงกระบวนการทำงาน การใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีในการ
บริหารจัดการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะ ทักษะดิจิทัล ภาวะผู้นำ และความพร้อมใน
การปฏิบัติงานภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลง 

ดังนั้น แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ พพ. จึงยึดแนวทางของแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 
13 เป็นกรอบในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย และเสริมสร้างขีด
ความสามารถขององค์กร เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านพลังงานและการพัฒนาประเทศได้ อย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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5. นโยบายประเทศไทย 4.0 

แนวคิดประเทศไทย 4.0 เป็นนโยบายที่มุ่งปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศจากการขับเคลื่อน
ด้วยการผลิตและการใช้ทรัพยากร ไปสู่เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เทคโนโลยี และความคิดสร้างสรรค์ 
(Value-Based Economy) เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ลดความเหลื ่อมล้ำ  
และส่งเสริมการพัฒนาอย่างสมดุลและยั่งยืน 

การขับเคลื่อนประเทศไทย 4.0 ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นกำลังสำคัญ
ของประเทศ โดยมุ่งสร้างบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม และองค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความรับผิดชอบต่อสังคม 

ในมิติของการบริหารภาครัฐ แนวคิดประเทศไทย 4.0 มุ่งพัฒนาระบบราชการให้เป็นภาครัฐ                
ท ี ่ เป ิดกว ้างและเช ื ่อมโยงก ัน (Open Government) ย ึดประชาชนเป ็นศ ูนย ์กลาง (Citizen-Centric 
Government) และ มีสมรรถนะสูง (Smart and High Performance Government) โดยส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารจัดการด้วยข้อมูล การบูรณาการการทำงานระหว่างหน่วยงาน และการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐให้มีทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

ดังนั้น แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ พพ. จึงมุ่งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ  
ที่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและบริบทด้านพลังงาน พร้อมทั้งพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีความทันสมัย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ เพื ่อสนับสนุนการขับเคลื ่อนภารกิจของกรม                         
และการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

6. ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 

ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) 
เป็นกรอบการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์  “ระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลภาครัฐของประเทศไทยมีประสิทธิภาพสูง ได้รับความเชื ่อมั ่น และเป็นแบบอย่างที ่ดี              
ทั้งในระดับประเทศและระดับโลก” มุ่งยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของบริบทการบริหารราชการและการพัฒนาประเทศในระยะยาว 

ยุทธศาสตร์ดังกล่าวกำหนดกลยุทธ์สำคัญ 4 ด้าน ได้แก่  
1) การพัฒนาระบบการสรรหาเพื่อดึงดูดคนดี คนเก่งเข้าสู่ภาครัฐ  
2) การกระจายอำนาจและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
3) การเสริมสร้างเกียรติภูมิ คุณธรรม จริยธรรม และความผูกพันของข้าราชการ  
4) การพัฒนานโยบายและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและทันสมัย 
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ตารางแสดงกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการในด้านต่าง ๆ 

กลยุทธ์ เรื่องสำคัญที่จะดำเนินการ 
1. กลยุทธ์การปรับปรุงระบบการสรรหา  

เพ่ือให้ส่วนราชการเป็นองค์กรทางเลือกแรก 
ของคนดีคนเก่ง (First Choice Civil Service) 

 

• ระบบการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้าสู่
ระบบ ราชการด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์  
(e-Exam) 

• ระบบการจ้างงานที่หลากหลาย 
และยืดหยุ่น: Muti/Flexible 
Recruitment and Career 
Management System (Phase I และ II) 

2. กลยุทธ์การกระจายอำนาจและเสริมสร้าง 
ประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ (Department-focused  
HR Platform) 

 

• ระบบการเสริมสร้างประสิทธิภาพ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการ : Department HRM 
Improvement System 

• ระบบการถ่ายเท/สับเปลี่ยนหมุนเวียนข้าม 
ส่วนราชการและภูมิภาค : Flexible 
Workforce Management 

3. กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพ 
ข้าราชการ (Civil Service of Integrity and 
Passion) 

 

• ระบบบริหารกำลังคนคุณภาพและศักยภาพ 
(Talent Inventory Management) 

• ระบบพัฒนาสมรรถนะข้าราชการ 4.0 
(ระยะที่ 1 และ 2): Competency 
Management System for Civil Service 
4.0 (Phase I และ II) 

• กลไกส่งเสริมมาตรฐานทางจริยธรรมให้
หน่วยงานรัฐ 

• การปรับปรุงกฎหมายและกระบวนการ
ดำเนินการทางวินัย 

• ระบบให้คำปรึกษาข้าราชการ : Civil 
Service Counseling System 

• ระบบกรรมการสอบสวนกลาง 
4. กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนา
นโยบายทรัพยากรบุคคลภาครัฐ (Smart HR 
Policy) 

 

• ระบบ GovID 
• ศูนย์กลางองค์ความรู้ระดับนานาชาติด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคลภาครัฐ : 
International Hub on Civil Service 
Management 

• ระบบบริหารทรัพยากรภาครัฐที่บูรณาการ 
กับระบบการจ้างงานของประเทศ : 
Integrated National Employment 
System 



 

16 

 
ในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ พพ. จึงได้นำกรอบยุทธศาสตร์ดังกล่าว

มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นการบริหารกำลังคนเชิงยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาสมรรถนะและศักยภาพบุคลากร การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม การสร้างแรงจูงใจ  
และความผูกพันของบุคลากร ตลอดจนการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัว โปร่งใส 
และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของภารกิจและเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. มาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566 - 2570) 

คณะรัฐมนตรีมีมติเมื ่อวันที่ 14 มีนาคม 2566 เห็นชอบมาตรการบริหารจัดการกำลังคน
ภาครัฐ (พ.ศ. 2566 - 2570) ตามที่คณะกรรมการกำหนดเป้าหมายและนโยบายกำลังคนภาครัฐ (คปร.)  
เสนอ เพื่อใช้เป็นกรอบในการบริหารกำลังคนของส่วนราชการให้มีความเหมาะสมกับภารกิจ สอดคล้อง  
กับการเปลี่ยนแปลงของบริบทการบริหารราชการ เทคโนโลยี และข้อจำกัดด้านงบประมาณ รวมทั้งสนับสนุน
การขับเคลื่อนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพมาตร 

มาตรการดังกล่าวประกอบด้วย 2 มาตรการสำคัญ ได้แก่ 
1) มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์ มุ ่งเน้นการบริหารกำลังคนให้สอดคล้อง 

กับภารกิจของส่วนราชการ โดยให้ความสำคัญกับการวางแผนกำลังคน การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร
บุคคล การพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น การปรับรูปแบบการทำงาน และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

2) มาตรการบริหารอัตรากำลังปกติ มุ่งเน้นการบริหารอัตรากำลังให้มีความเหมาะสม 
ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรของภาครัฐให้เกิดความคุ้มค่า พร้อมทั้ง
ส่งเสริมการเกลี ่ยอัตรากำลัง การปรับกระบวนการทำงาน และการติดตามประเมินผลการใช้กำ ลังคน 
อย่างเป็นระบบ 

มาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ (พ.ศ. 2566–2570) มีเป้าหมายสำคัญ ได้แก่ 
1) ให้ส่วนราชการมีกำลังคนที่เหมาะสมกับภารกิจ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ สามารถ

รองรับการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2) ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรบุคคลอย่างคุ ้มค่า โดยปรับระบบงาน กระบวนการทำงาน 

และนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนการปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารกำลังคน 
3) พัฒนาบุคลากรภาครัฐให้ม ีท ักษะและสมรรถนะที ่จำเป็น สามารถปฏิบัต ิงานได้  

อย่างมีประสิทธิภาพภายใต้บริบทการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและการบริหารราชการยุคใหม่ 
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8. แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน 

กระทรวงพลังงานได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) เพื ่อใช้เป็นกรอบ 
ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพ ั ฒนาเศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งชาติ  ฉบ ั บที่  13 โดยในส่ วนที่ เกี่ ยวข ้ องกั บการบรหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล คือ แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 4 การสร้างความโปร่งใสเป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาลให้สังคม
เชื่อถือ ซึ่งมุ่งยกระดับการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

แนวทางสำคัญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 
1) การพัฒนาองค์กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) โดยพัฒนาระบบ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การวางแผนกำลังคน การสืบทอดตำแหน่ง การพัฒนาศักยภาพบุคลากร  
และการปรับปรุงโครงสร้างและกระบวนการทำงานให้มีความคล่องตัวและสอดคล้องกับภารกิจ 

2) การพัฒนาระบบข้อม ูลและเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล เพื ่อสน ับสน ุนการบร ิหารจ ัดการ 
และการตัดสินใจ โดยส่งเสริมการบูรณาการข้อมูล การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล และการบริหารจัดการข้อมูล  
ตามหลักธรรมาภิบาลข้อมูล (Data Governance) 

3) การส่งเสริมธรรมาภิบาลและความโปร่งใสขององค์กร โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการมีส่วนร่วม 
ของภาคส่วนต่าง ๆ 

9. แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวงพลังงาน 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของกระทรวง
พลังงาน จัดทำขึ้นเพื่อเป็นกรอบทิศทางในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานในสังกัด                
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนปฏิบัติราชการ            
ของกระทรวงพลังงาน และทิศทางการเปลี่ยนแปลงของภาคพลังงาน โดยมุ่งพัฒนาระบบบริหารทรัพยากร
บุคคลให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงานและเทคโนโลยีในอนาคต 

แผนกลยุทธ์ฯ กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์สำคัญ 2 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารและพัฒนา
บุคลากรให้มีค ุณภาพ มีค ุณธรรม และมีสมรรถนะสูง พร้อมรองรับการเปลี ่ยนผ่านสู ่ย ุคด ิจ ิทัล                         
และ 2) การบริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของกระทรวง  โดยมุ่งให้การบริหาร
กำลังคนมีความคล่องตัว เหมาะสมกับภารกิจ และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การดำเนินงานตามแผนให้ความสำคัญกับการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรในทุกระดับ  
ทั้งสมรรถนะหลัก สมรรถนะตามสายงาน และทักษะด้านดิจิทัล การพัฒนาผู้นำและการวางแผนสืบทอด
ตำแหน่ง การส ่งเสร ิมคุณธรรม จร ิยธรรม และค่าน ิยมองค์กร ตลอดจนการพัฒนาระบบบร ิหาร  
ผลการปฏิบัติงานและการบริหารกำลังคนเชิงกลยุทธ์ เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์
ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

นอกจากนี้ แผนกลยุทธ์ฯ ยังมุ่งยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลและระบบสารสนเทศในการบริหารข้อมูลบุคลากร การวิเคราะห์กำลังคน และการสนับสนุน
การตัดสินใจของผู้บริหาร พร้อมทั้งกำหนดระบบติดตามและประเมินผลที่ชัดเจน เพื่อให้การดำเนินงาน                   
ด้านทรัพยากรบุคคลสามารถปรับตัวได้อย่างเหมาะสมตามบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

พพ. จึงได้นำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของกระทรวงพลังงานมาเป็นกรอบ  
ในการจัดทำแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ พพ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมุ่งพัฒนา
บุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับภารกิจของกรม บริหารกำลังคนให้เกิดประสิทธิภาพ ส่งเสริมคุณธรรม
และธรรมาภิบาล ตลอดจนพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย โปร่งใส และสามารถ
สนับสนุนการขับเคลื่อนภารกิจด้านพลังงานของประเทศได้อย่างยั่งยืน 
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10. แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ของ พพ. 

พพ. ได ้จ ัดทำแผนปฏิบัต ิราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566–2570) เพื ่อใช ้เป ็นกรอบ 
ในการขับเคลื ่อนภารกิจของกรมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงพลังงาน และนโยบาย
ด้านพลังงานของประเทศ โดยมุ่งยกระดับการดำเนินงานของกรมให้มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนอง  
ต่อการเปลี่ยนแปลงด้านพลังงาน เทคโนโลยี และความต้องการของประชาชนได้อย่างเหมาะสม 

ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติราชการกำหนด 
แผนปฏิบัติราชการ เรื่องที่ 3 การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการองค์กรและพัฒนาองค์ความรู้ด้านพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ซึ่งมุ่งพัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการบูรณาการ
การทำงานระหว่างหน่วยงาน พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลองค์ความรู้ ตลอดจนยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่สอดคล้องกับภารกิจและการเปลี่ยนแปลงของภาค
พลังงาน 

การดำเนินงานตามแผนดังกล่าวให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรควบคู่กับการพัฒนา
องค์กร โดยส่งเสริมการเรียนรู้และการจัดการองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 
และการพัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถขององค์กรและสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนภารกิจของกรมให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมาย 

แผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 จึงได้กำหนดแนว
ทางการบริหารอัตรากำลัง การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร การส่งเสริมการเรียนรู้ การพัฒนาองค์ความรู้ และ
การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกรม เพื่อเสริมสร้างองค์ก ร
สมรรถนะสูง และรองรับการดำเนินภารกิจด้านพลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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ตารางแสดงความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์/แผนของรัฐต่อแนวทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของ พพ. 

แผนยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและการเสริมสร้างศักยภาพคน  
- การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการ  
- บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและเก่ง ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มีจิตสำนึก มีความสามารถสูง มุ่งมั่น และเป็นมืออาชีพ 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ  
(พ.ศ. 2561 - 2580) 
 

ประเด็นที่ 11 การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
ประเด็นที่ 20 การบริการประชาชนและประสิทธิภาพภาครัฐ  
ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

หมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้ 
อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต 
หมุดหมายที่ 13 ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ  
และตอบโจทย์ ประชาชน 

นโยบายประเทศไทย 4.0 มิติ 3 การยกระดับคุณค่ามนุษย์ ด้วยการพัฒนาคนไทย 
ให้เป็น “มนุษย์ที่สมบูรณ์ในศตวรรษที่ 21” 

ยุทธศาสตร์สำนักงานคณะกรรมการ  
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) ระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 - 2579) 
 

สำนักงาน ก.พ. ได้กำหนดให้มีกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลงระบบ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลภาคราชการในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
1. กลยุทธ์การปรับปรุงระบบการสรรหา เพ่ือให้ส่วนราชการ 
เป็นองค์กร ทางเลือกแรกของคนดีคนเก่ง (First Choice Civil 
Service) 
2. กลยุทธ์การกระจายอำนาจและเสริมสร้างประสิทธิภาพการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ (Department 
focused HR Platform) 
3. กลยุทธ์การเสริมสร้างเกียรติภูมิและคุณภาพข้าราชการ  
(Civil Service of Integrity & Passion) 
4. กลยุทธ์การเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนานโยบายทรัพยากร
บุคคลภาครัฐ (Smart HR Policy) 

มาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ  
(พ.ศ. 2566 - 2570)  

มาตรการบริหารจัดการกำลังคนภาครัฐ 
มาตรการที่ 1 มาตรการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร์  
มาตรการที่ 2 มาตรการบริหารอัตรากำลังปกติ 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570) 
กระทรวงพลังงาน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 4 การสร้างความโปร่งใส  
เป็นองค์กรที่มี ธรรมาภิบาลให้สังคมเชื่อถือ 
1. ด้านองค์กรสมรรถนะสูง 
2. ด้านบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนยุทธศาสตร์/แผน ประเด็นการเชื่อมโยงกับแนวทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570)  
กระทรวงพลังงาน 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้มีคุณภาพ และคุณธรรมบนพื้นฐานของหลักธรรมาภิบาล  
และการเปลี่ยนผ่านดิจิทัล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ และภารกิจของกระทรวงพลังงาน รองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างมืออาชีพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรเชิงรุก 
ให้มีศักยภาพ ที่จำเป็นกล้าคิด กล้ามีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยน 
ขับเคลื่อน และพัฒนา องค์กร 

แผนปฏิบัติราชการราย 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 - 2570)  
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์
พลังงาน 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 3 เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการองค์กร 
และพัฒนาองค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
แนวทางการพัฒนา 3.1 บูรณาการทำงานภายในอย่างเป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 
แนวทางการพัฒนา 3.2 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
องค์ความรู้ด้านพลังงานทดแทนและอนุรัษ์พลังงาน 
เพ่ือสนับสนุนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
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1. วิสัยทัศน์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

“มุ่งบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ” 

2. พันธกิจด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1) บริหารทรัพยากรบุคคลด้วยระบบคุณธรรม และยึดหลักสมรรถนะ (Competency-based) 
และผลสัมฤทธิ์ของงาน (Performance-based) 

2) พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรให้มีความรู ้ ทักษะ และสมรรถนะที ่จำเป็น  
ต่อการขับเคลื่อนภารกิจด้านพลังงานทดแทน การอนุรักษ์พลังงาน และการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน (Energy 
Transition) 

3) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  
4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างอย่างต่อเนื่อง  
5) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือยกระดับองค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
5) ส่งเสริมคุณภาพชีวิต การสร้างความผูกพัน และวัฒนธรรมองค์กรที ่ยึดมั ่นในคุณธรรม 

จริยธรรม และการทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ประเด็นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

1) พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจของกรม 
ในการขับเคลื่อนด้านพลังงานทดแทนและการอนุรักษ์พลังงาน 

2) พัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีสมรรถนะรองรับการเปลี่ยนผ่านด้านพลังงาน การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี และการบริหารราชการยุคดิจิทัล 

3) ยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและข้อมูลสารสนเทศ (Digital 
HR) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

4) พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจ การพัฒนาผู้นำ และการบริหาร
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 

5) เสริมสร้างระบบคุณธรรม ความโปร่งใส ธรรมาภิบาล และวัฒนธรรมองค์กรที ่ส่งเสริม  
การเรียนรู้ นวัตกรรม และการทำงานเป็นทีม 

6) ส่งเสริมคุณภาพชีว ิต ความผูกพันของบุคลากร และสร้างสภาพแวดล้อมการทำงาน                
ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนที่ 4 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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4. แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ พพ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้  ม ุ ่งพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสูง          
พร ้อมรองร ับการเปล ี ่ยนผ ่านด ้านพล ังงาน (Energy Transition) การเปลี ่ยนแปลงส ู ่ร ัฐบาลดิจ ิทัล                      
และการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง เพื่อให้สามารถขับเคลื่อนภารกิจด้านพลังงานทดแทน               
และการอนุรักษ์พลังงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนดังกล่าวจัดทำขึ ้นตามกรอบมาตรฐานความสำเร ็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Scorecard) ของสำนักงาน ก.พ. ซึ่งเป็นแนวทางในการพัฒนาและประเมินผลการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ โดยครอบคลุม 5 มิติ ได้แก ่

1. ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
2. ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
4. ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
5. คุณภาพชีวิตการทำงานและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (Quality of Work Life 

and Work-Life Balance) 
เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ พพ. เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนด

ประเด็นการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จำนวน 5 ประเด็น ซึ ่งครอบคลุมการวางแผนกำลังคน  
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การเสริมสร้างคุณภาพชีวิต  
และความผูกพันของบุคลากร ตลอดจนการติดตามและประเมินผลการดำ เนินงาน  โดยมีรายละเอียด 
ของเป้าประสงค์และกลยุทธ์ในแต่ละประเด็น ดังนี้ 

ประเด็น เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ประเด็นที่ 1 การบริหาร
กำลังคนเชิงยุทธศาสตร ์
เพื่อรองรับภารกิจของกรม
และการเปลี่ยนแปลง 
ในอนาคต 

มีการวางแผนและบริหารกำลังคน
อย่างเป็นระบบ มีอัตรากำลังและ
สมรรถนะที่เหมาะสม สอดคล้อง
กัยุทธศาสตร์ของกรม ภารกิจด้าน
พลังงานทดแทนและการอนุรักษ์
พลังงาน และสามารถรองรับการ
เปล ี ่ ยนแปลงด ้ าน เทคโน โลยี  
พลังงาน และการบริหารราชการ
ภาครัฐ 

1. พ ัฒนาระบบการวางแผนกำล ังคน 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และภารกิจ
ของกรม 

2. กำหนดมาตรฐานความรู ้ ทักษะ และ
สมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
ตำแหน่งและภารกิจ 

3. พัฒนาระบบสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง และ
การหมุนเวียนงานให้มีประสิทธิภาพและ
ตอบสนองต่อความต้องการขององค์กร 

4. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ
ด้านกำลังคนเพื่อสนับสนุนการบริหาร 
เช ิ งย ุ ทธศาสตร ์และการต ัดส ิน ใจ 
ของผู้บริหาร 

ประเด็นที่ 2 การยกระดับ
ระบบการบรหิารทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล
และหลักธรรมาภิบาล 

ม ีระบบการบร ิหารทร ัพยากร
บุคคลที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และมีการบริหารงานตามหลัก
ธ ร รม าภ ิ บ า ลและมาต รฐ าน 

1.พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข้อมูล 
ด ้ านการบร ิ หารทร ัพยากรบ ุคคล 
ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และเป็น
ปัจจุบัน 
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ประเด็น เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

ทางจริยธรรม โดยใช้เทคโนโลยี
ด ิ จ ิ ท ั ลสน ับสน ุนการบร ิหาร 
แ ล ะ ก า ร ต ั ด ส ิ น ใ จ อ ย ่ า ง 
มีประสิทธิภาพ 

2. พัฒนามาตรฐานและกระบวนการบริหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลให ้ม ีประส ิทธ ิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

3. ส ่ ง เสร ิมค ุณธรรม จร ิยธรรม และ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดหลักธรร
มาภิบาล 

4. ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูลด้านการบริหาร
ทร ัพยากรบ ุคคลและการมีส ่วนร ่วม 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ประเด็นที่ 3 การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรเพ่ือ
รองรับการเปลี่ยนแปลง
และการบรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 

บุคลากรของ พพ. ได้รับการพัฒนา
อย ่างต ่อเน ื ่ อง  ม ีสมรรถนะที่
สอดคล ้องก ับภารก ิจของกรม 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
ด้านเทคโนโลยี พลังงาน และการ
บริหารราชการภาครัฐ รวมทั้งยึด
มั ่นในคุณธรรมและจริยธรรมใน
การปฏิบัติราชการ 

1. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรให้สอดคล้อง 
กับยุทธศาสตร์ ภารกิจของกรม และ
ความจำเป็นในการปฏิบัติงาน 

2. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี
ดิจิทัล นวัตกรรม และเทคโนโลยีพลงังาน 
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม วินัย และ
ค่านิยมในการปฏิบัติราชการ 

4. สนับสนุนการจัดการองค์ความรู ้ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการเรียนรู้ตลอด
ชีวิตภายในองค์กร 

ประเด็นที่ 4 การเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตและความ
ผูกพันของบุคลากร 

ส่งเสริมคุณภาพชีว ิต ส ุขภาวะ 
และสภาพแวดล้อมในการทำงานที่
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  

1. เสริมสร้างความผูกพันของบุคลากรและ
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาองค์กร 

2. ส่งเสริมการยกย่องเชิดชูเกียรติและสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

3. พัฒนาวัฒนธรรมองค์กรที่สนับสนุนการ
ทำงานร่วมกันและความสุขในการทำงาน 

ประเด็นที่ 5 การติดตาม
และประเมินผลการ
ดำเนินงานด้านการบริหาร
และการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล 

มีระบบติดตาม ประเมินผล และ
นำผลการประเม ินไปใช ้ในการ
ปรับปรุงการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

1. พัฒนาระบบติดตามและประเมินผลการ
บริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้เป็นระบบและต่อเนื่อง 

2. ติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. นำผลการติดตามและประเมินผลไปใช้ใน
การปร ับปร ุงและพัฒนาการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

4. พัฒนาระบบรายงานผลและสารสนเทศ
เพ ื ่อสน ับสนุนการต ัดส ินใจด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 



 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ประเด็นที ่1 : การบริหารกำลังคนเชิงยุทธศาสตร์เพื่อรองรับภารกิจของกรมและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
เป้าประสงค์ : มีการวางแผนและบริหารกำลังคนอย่างเป็นระบบ มีอัตรากำลังและสมรรถนะท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกรม ภารกิจด้านพลังงานทดแทน 

และการอนุรักษ์พลังงาน และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี พลังงาน และการบริหารราชการภาครัฐ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 จัดทำการวิเคราะห์

อัตรากำลงั และทบทวน
แผนอัตรากำลังของกรม 

มีการรายงาน 
การวิเคราะห์
อัตรากำลงัและ
ข้อเสนอแนะ 
เพื่อการบริหาร
กำลังคน 

จัดทำแล้วเสร็จ 1 ฉบบั
ต่อไป 

            ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

2 จัดทำมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเปน็
สำหรับขา้ราชการพล
เรือนสามัญ สังกัด พพ. 

มีมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่
จำเปน็สำหรับ
ข้าราชการพลเรือน
สามัญ สังกัด พพ. 
ครบทุกสายงาน 

จัดทำแล้วเสร็จ 1 ฉบบั             ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
3 สรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ร้อยละของตำแหนง่

ว่างทีส่ามารถบรรจ ุ
หรือแต่งตั้งได ้

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 70             ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

4 การหมุนเวียนงานเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะและ
เตรียมความพร้อมของ
บุคลากร 
 

ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการหมุนเวียน
งาน 

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10             ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

5 พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ 
Dashboard ด้านกำลังคน
เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร 

ผู้บริหารสามารถใช้
ข้อมูลกำลังคนเพื่อ
ประกอบการวางแผน
และตดัสนิใจได ้

จำนวน Dashboard ที่
พัฒนาแล้วเสร็จและ
นำไปใช้ อยา่งน้อย 1 
Dashboard 

            ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นที ่2 : การยกระดับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ : มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ และมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลและมาตรฐานทางจริยธรรม โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล

สนับสนุนการบริหารและการตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 พัฒนาระบบข้อมูล

สารสนเทศ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
เพื่อสนับสนุนการ
บริหารเชิงยุทธศาสตร ์

มีระบบข้อมูล
สารสนเทศ 
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบนั 

ระบบข้อมูลสารสนเทศ
ได้รับการปรบัปรงุและ
สามารถใชส้นบัสนนุการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได ้

            90,950 บาท 

2 พัฒนามาตรฐานดา้น
การปฏิบัติงานดา้น
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

จำนวนคู่มือหรือ
แนวทางการ
ปฏิบัติงานดา้นการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

อย่างน้อย 1 
กระบวนงาน 

            ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

3 ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
วัฒนธรรมองค์กร
สุจริต 

ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนิน
กิจกรรมตามแผน
ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมและ
ความโปร่งใส 

ดำเนนิการได้ครบถ้วน
ตามแผน ร้อยละ 100 

            ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
4 ขับเคลื่อนนโยบาย 

No Gift Policy และ
เสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรสุจริต 

จำนวนข้อร้องเรียน
เก่ียวกับการรับ
ของขวัญหรือของ
กำนัลจากการ
ปฏิบัติหนา้ที ่

ไม่มีข้อร้องเรียน             ไม่ได้ใช้งบประมาณ 

5 การเปิดเผยข้อมูลด้าน
การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตาม
เกณฑ์การประเมิน 
ITA 

ร้อยละของข้อมูล
ด้านการบริหาร
และพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
ที่ได้รับการเผยแพร่
ครบถ้วนตาม
หลักเกณฑ์ที่
กำหนด 

เผยแพร่ข้อมูลครบถ้วน 
ร้อยละ 100 

            ไม่ได้ใช้งบประมาณ 
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ประเด็นที ่3 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงและการบรรลุเป้าหมายขององค์กร 
เป้าประสงค์ : บุคลากรของกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงานได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีสมรรถนะท่ีสอดคล้องกับภารกิจของกรม สามารถรองรับ 

การเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี พลังงาน และการบริหารราชการภาครัฐ รวมทั้งยึดม่ันในคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 พัฒนาคุณธรรมและ

จริยธรรมในการ
ปฏิบัติราชการ 

จำนวนข้อร้องเรียน
เก่ียวกับการฝ่าฝนื
จริยธรรม 

ไม่มีข้อร้องเรียน             4,550 บาท 

2 ส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรตามนโยบาย 
No Gift Policy 

จำนวนข้อร้องเรียน
เก่ียวกับการรับ
ของขวัญหรือ 
ของกำนัลจาก 
การปฏิบัติหนา้ที ่

ไม่มีข้อร้องเรียน             4,550 บาท 

3 พัฒนาทักษะดา้น
เทคโนโลยดีิจิทัล 

ร้อยละของ
บุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา 

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 20 
ของบุคลากรกรม 

            ไม่ได้ใชง้บประมาณ 

4 โครงการอบรม
หลักสูตร “หลักเกณฑ์
ราคากลางการจ้าง 
ที่ปรึกษา” 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้าร่วมอบรม 
 

ไม่น้อยกวา่ 50 คน             4,050 บาท 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
5 โครงการอบรม

หลักสูตร “Smart 
State Property 
Management:  
การบริหารจัดการที่
ราชพัสดุยุคใหม่
สำหรับ พพ.” 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้าร่วมอบรม 

ไม่น้อยกวา่ 50 คน             4,550 บาท 

6 โครงการอบรม 
ด้านเทคโนโลยี
พลังงานอัจฉริยะ 
(Smart Energy 
Technology 
Training) 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้าร่วมอบรม 

ไม่น้อยกวา่ 50 คน             135,200 บาท 

7 โครงการสัมมนา 
เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ของกรมพัฒนา
พลังงานทดแทนและ
อนุรักษ์พลังงาน 

ร้อยละ 
ของบุคลากร 
ที่เข้าร่วม 

ไม่น้อยกว่า 150 คน             1,384,080 บาท 

8 โครงการฝึกอบรม  
เร่ืองวินัย สำหรับ
ข้าราชการพลเรือน 
สำหรับข้าราชการที่มี
อายุราชการไม่เกิน 2 
ปี 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้าร่วมอบรม 

ไม่น้อยกว่า 50 คน             4,550 บาท 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
9 โครงการฝึกอบรม 

เรื่องวินัย สำหรับ
ข้าราชการพลเรือน
สามัญ ระดับชำนาญ
การและระดับ
ชำนาญการพิเศษ 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้าร่วมอบรม 

ไม่น้อยกว่า 50 คน             4,550 บาท 

10 ส่งเสริมการจัดการ
องค์ความรู้และการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
จากการปฏิบัติงาน 
(Knowledge 
Management : 
KM) 

จำนวนกิจกรรม
จัดการองค์ความรู้
และแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

อย่างน้อย 1 กิจกรรม
ต่อปี 

            ไม่ได้ใชง้บประมาณ 
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ประเด็นที ่4 : การเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและความผูกพันของบุคลากร 
เป้าประสงค์ : บุคลากรมีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความผูกพันต่อองค์กร มีสภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุขและมีประสิทธิภาพ 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 สำรวจความผูกพัน

ของบุคลากร 
ต่อองค์กร 

มีผลการสำรวจ
และข้อเสนอแนะ
เพื่อพัฒนาองค์กร 

จัดทำรายงาน 1 ฉบบัต่อ
ป ี

            ไม่ได้ใชง้บประมาณ 

2 ส่งเสริมคุณภาพชีวติ
และสุขภาวะของ
บุคลากร 

จำนวนบุคลากร 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่น้อยกวา่ 50 คน             ไม่ใช้งบประมาณ 

3 ยกย่องเชิดชูเกียรติ
และสร้างแรงจงูใ 
จในการปฏิบัตงิาน 

จำนวนบุคลากร
หรือหน่วยงาน 
ที่ได้รับการยกย่อง
เชิดชูเกียรติ 

อย่างน้อย 1 กิจกรรมต่อ
ป ี

            ไม่ใช้งบประมาณ 

4 ส่งเสริมสภาพแวดล้อม 
ในการทำงานที่เอ้ือต่อ
การปฏิบัติงานและ
คุณภาพชีวิต (Big 
Cleaning Day) 

จำนวนหน่วยงาน 
ที่เข้าร่วมกิจกรรม 

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
ของหน่วยงานในสังกัด 
พพ. 

            ไม่ได้ใชง้บประมาณ 
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ประเด็นที ่5 : การติดตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านการบริหารการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ : มีระบบติดตาม ประเมินผล และนำผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด

ความสำเร็จ 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
งบประมาณ ปี พ.ศ. 2568 ปี พ.ศ. 2569 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 การประเมินผล 

การปฏิบัติราการ 
ของบุคลากร 
สังกัด พพ. 

จำนวนคร้ัง 
ในการรายงานผล
การประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ 

จำนวน 2 ครั้ง 
ต่อปีงบประมาณ 

            ไม่ได้ใชง้บประมาณ 

2 รายงานผลการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 

จำนวนรายงานผล
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

จำนวน 1 ฉบบั  
ต่อปีงบประมาณ 

            ไม่ใช้งบประมาณ 

3 รายงานผลการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

จำนวนรายงานผล
การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

จำนวน 1 ฉบบั  
ต่อปีงบประมาณ 

            ไม่ใช้งบประมาณ 
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