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และอนรุกัษ์พลังงาน (พพ.)
>

ĵǲǋħŀǳǋ Ŋĳǖ ŇńĵŇĽ�#������.	���������ŋĿŏ�.	��:	���%��������
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������́��»��́�¡¨�́�µ�Â­�°µ�·�¥r�Îµ¨�́Á�·�Ã�Ã�¥�¨Å��¨µ��̧É¤̧

�o��»�¨�¨�¤µ�Â¨³Ã�¥Á�¦��r�°�Ã¨�Á¦ºÉ°�¡¨�́�µ�­³°µ��

Á¡¦µ³ªnµÁ¦µ�Îµ¨�́Å�­¼nÁ�oµ®¤µ¥�&DUERQ�1HXWUDOLW\�Â¨³�1HW�=HUR�

(PLVVLRQ��Â�n�¦³Á�È�­Îµ��́�º°�°³Å¦�̧É�³�ÎµÄ®oÁ¦µÅ�­¼n�&DUERQ�

1HXWUDOLW\�Å�o"��Îµ�°��º°�Á¦µ�³�o°�Á¡·É¤¡¨�́�µ���Â��

Ä®o¤µ��¹Ê��́ É�Á°�

����Á¤ºÉ°¤°��¹��µ¦¡�́�µ¡¨�́�µ���Â��Ä��¦³Á�«Å�¥Â öª�®¨µ¥Á¦ºÉ°�
Á¦µ¥´�¤¸�o°�Îµ�́�°¥¼n¤µ�Å¤nªnµ�³Á�}�Á¦ºÉ°��¸ª¤ª¨�Á¦µ�È¤¸�o°�Îµ�́�Á¦ºÉ°�
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����Á¡¦µ³�³�´Ê���µ¦�ÎµÃ�¦��µ¦Á¦ºÉ°�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r��³Å¤nÄ�n
Á¦ºÉ°��°�Á��Ã�Ã¨¥¸°¥nµ�Á�̧¥ª��³�o°�¤¸¤»¤¤°�Å��oµ�®�oµ�´Ê�Á¦ºÉ°�
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°¥nµ�Å¦�"

�����°��µ�Ä�Á¦ºÉ°��Ã¥�µ¥�Ä��µ���·��́·�¡¡���ÈÅ�o�ÎµÁ�·��µ¦Ä��µ¦
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Å�Â öª�ÈªnµÅ�o

����Å¤nªnµ�»��³Á�ºÉ°Á¦ºÉ°�Ã¨�¦o°�®¦º°Å¤n�Â�nÄ�
�ªµ¤Á�}��¦·��È�º°��ªµ¤Á�¨¸É¥�Â�¨��°�
­£µ¡£¼¤·°µ�µ«�̧ÉÁ�·��¹Ê��´ÉªÃ¨�Á�}�­´��µ�
°�́�¦µ¥�̧É�ÎµÄ®o�»��¦³Á�«�́ÉªÃ¨�®�́¤µ¦nª¤¤º°��́
®¥»�¥´Ê�ª·�§�·Ã¨�¦o°�°¥nµ��¦·���́�Ã�¥¤Á̧�jµ®¤µ¥
¦nª¤�´�Ä��µ¦¨��µ¦�¨n°¥�pµ�Á¦º°��¦³���
Ä���³�̧É�¦³Á�«Å�¥�´Ê��Á¦µ¤Á̧�jµ®¤µ¥�̧É��́Á���
Ä��µ¦¤» n�­¼ n�ªµ¤Á� }��¨µ��µ��µ¦ r�°��
�&DUERQ�1HXWUDO��£µ¥Ä��e���«�������
Â¨³�¦¦ »̈Á�jµ®¤µ¥�µ¦�¨n°¥�pµ�Á¦º°��¦³��
­»��·Á�}�«¼�¥r��1HW�=HUR�(PLVVLRQ��£µ¥Ä��e�
��«�������®¨�́�µ��¸ÉÄ��¡�«�������¡ Á̈°��¦³¥»��r�
��́�¦rÃ°�µ��µ¥�¦�́¤��¦�̧Å�o�¦³�µ«Á���µ¦¤�r
�°��¦³Á�«Å�¥�Ä��µ¦¥�¦³�´��µ¦Â�oÅ�
�{�®µÁ¦ºÉ°�£¼¤·°µ�µ«�Ä��̧É�¦³�»¤­¤´��µ
�¦³Á�«£µ�¸°�»­́��µ­®�¦³�µ�µ�·ªnµ�oª¥
�µ¦Á�¨¸É¥�Â�¨�­£µ¡£¼¤·°µ�µ«��¦´Ê��̧É����
�&23����Ä��¡�«������

����Á�jµ®¤µ¥�̧É�oµ�µ¥�¸Ê�³Á�}��¦·�Å�o°¥nµ�Å¦"�
�°��µ��µ¦�¦�́Á�¨¸É¥�Ã�¦�­¦oµ��µ�¡¨�́�µ�
�°��¦³Á�«Ã�¥Á�¡µ³£µ��µ¦�¨·�Å¢¢jµ�
Â¨³£µ���­n�Â¨ oª�Ä�Áª¨µ�¸Ê �v¡¨´��µ�
Â­�°µ�· �¥rw ��º°� Îµ�°�Â¨³�ªµ¤®ª́�
�¸É�³�ÎµÄ®o�¦³Á�«Å�¥�¥´�Á�oµÄ�¨o�ªµ¤Á�}�
�¨ µ ��µ �� µ ¦ r � °� Å� o ¤ µ��¸É ­» � � �´Ê � �¸Ê
¦°�«µ­�¦µ�µ¦¥r��¦��»¨¥«�°»�¤ª�«rÁ­¦̧

Â®n�­�µ��́ª·�¥́¡¨�́�µ���³Å�o�µ¥£µ¡
Ä® o Á®È��¹�£µ¡¦ª¤�°�­�µ��µ¦�r� oµ�
¡¨´��µ��°��¦³Á�«Å�¥�¦ª¤Å��¹��{��»�´�
Â¨³°�µ���°�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r�¡¨´��µ�
­³°µ��¸É�»���Á�oµ�¹�Å�o



Cover Story

09
ľǳǖĩǓĎ�WŀĖŇĲǓķŁǎĩǓĽĻĿǓħħŇķ�
ĩǲŅŇĿħĎľĝǔĵńŇŁǎİĽŇĿǓĽX

�����n°�°ºÉ�¤µ¦¼ o�´�­�µ�´�ª·�´¥¡¨´��µ�²�Ä��µ�³®�nª¥�µ�
�¸É¤¸­nª�­Îµ�´�Ä��µ¦ª·�´¥°��r�ªµ¤¦¼oÁ�¸É¥ª�´�¡¨´��µ�Â¨³Å�o¦nª¤
Â�oÅ��{�®µ�oµ�¡¨´��µ��°��¦³Á�«Å�¥¤µ�¨°�¦³¥³Áª¨µ�
����e�̧É�nµ�¤µ�Ã�¥¤�̧��µ�°¥nµ�¤µ�Ä��µ¦�Îµ�µ�¦nª¤�́�£µ�¦�́
Ä��µ¦�Îµ®���Ã¥�µ¥�oµ�¡¨´��µ��°��¦³Á�«�Ã�¥Á�¡µ³
°¥nµ�¥·É��º°Â��¡´��µ�Îµ¨´��¨·�Å¢¢jµ�°��¦³Á�«Å�¥��3'3�

¦°�«µ­�¦µ�µ¦¥r��¦��»¨¥«�°»�¤ª�«rÁ­¦�̧

�¼o°Îµ�ª¥�µ¦­�µ��́ª·�¥́¡¨�́�µ���»¯µ¨��¦�r¤®µª·�¥µ¨¥́

   �v­�µ��́ª·�¥́¡¨�́�µ�Á�È�®�nª¥�µ��¸ É¤�̧µ�³Á�¥̧�Á�nµ��́
��³®�¹ É�Ä��»¯µ¨��¦�r¤®µª·�¥µ¨¥́�Â�n�³¤�̧ªµ¤Â���nµ���́

Á¨È��o°¥�¦��¸ É��³�³¤�̧µ¦Á¦¥̧��µ¦­°�°¥¼nÁ�È�®¨�́�Â�n­�µ��́

ª·�¥́�³�Îµ®�oµ�¸ É�¨·��µ�ª·�¥́°°�¤µ��¹ É��µ�ª·�¥́�°�Á¦µÂ�n�Á�È�

�Ś�­nª��º°

®�¹ É����µ�ª·�¥́�µ�ª·�µ�µ¦�Á�n���¨�µ��¡̧·¤¡r���ªµ¤�nµ��Ç��

�¸ ÉÁ�¸ É¥ª��́�oµ�¡¨�́�µ�

­°����µ�ª·�¥́�¸ É�nª¥Â�o�́�®µÄ®o®�nª¥�µ�£µ¥�°���¹ É�­nª�Ä®�n

�³Á�È�£µ�¦�́�Á�n��­Îµ��́�µ��Ã¥�µ¥Â¨³Â��¡¨�́�µ���­�¡����

�¦¤¡�́�µ¡¨�́�µ���Â��Â¨³°�»¦�́¬r¡¨�́�µ���¡¡���Â¨³

�¦¤�»¦�·�¡¨�́�µ����¡����oª¥­nª�®�¹ É��Á�È��o���¹ É�Á¦µ�³�nª¥

«¹�¬µÁ�¸ É¥ª��́�¨�¦³���°��Ã¥�µ¥�µ��oµ�¡¨�́�µ��nµ��Ç

�¸ É�³°°�¤µªnµ�ª¦¤¦̧µ¥¨³Á°¥̧�°¥nµ�Å¦�Â¨³Á¤º É°°°�¤µÂ¨oª

�³¤�̧¨�¦³���n°�¼o¤­̧nª�Á�¸ É¥ª�o°�°¥nµ�Å¦�

���vÄ��nª��¸ É�nµ�¤µ�­�µ��́²�Å�o¤­̧nª��nª¥�­�¡��«¹�¬µÁ¦º É°��3'3�

�Â��¡�́�µ�Îµ¨�́�¨·�Å¢¢oµ�°��¦³Á�«Å�¥��ªnµ�Â���¸ É�³°°��´ Ê�

�ª¦�³�o°�¤°̧��r�¦³�°�°¥nµ�Å¦�¤­̧�́­nª�¡¨�́�µ�Ä��µ¦�¨·�

Å¢¢oµÁ�nµÅ¦�­n��¨�¦³��Á¦º É°��(PLVVLRQ�Á�È�°¥nµ�Å¦�Â¨³¦µ�µ

�nµÅ¢¢oµ¤�̧ªµ¤��́�ª�¤µ�Á�·�Å�®¦º°Å¤n��°��µ��̧Ê��nª¥�µ��

­�¡���Îµ®��Ã�¦�­¦oµ�°�́¦µ¦�́�ºÊ°Å¢¢oµ�µ�¡¨�́�µ�®¤»�Áª¥̧�

Â���)HHG�LQ�7DULII��¹ É�Å¤nÁ®¤º°���́Ä��nµ��¦³Á�«��¹ É�¦¼�Â��

Ã�¦�­¦oµ��°��¦³Á�«Å�¥°�́¦µ�µ¦¦�́�ºÊ°�³¤°̧��r�¦³�°�

�´ Ê�­nª��°�°�́¦µ¦�́�ºÊ°���¸ ÉÂ¨³°�́¦µ¦�́�ºÊ°��́Â�¦��¹ É�­³�o°�

Á�·�¨��»�Â¨³�nµÄ�o�nµ¥�oµ��µ¦��́®µÁ�ºÊ°Á¡¨·���¹ É��¦��̧ÊÁ¦µÅ�o

�nª¥�­�¡���Îµ®��Ã�¦�­¦oµ�Â¨³�Îµ®��°�́¦µ�¸ É�¦³�µ«Ä�o�

Â¨³®¨�́�µ��´ Ê��Ä��nª�®�¹ É��¸ É°�́¦µ¦�́�ºÊ°�¼��Îµ®��Ã�¥�¡¡��

�µ�Á¦µ�ÈÅ�oÁ�oµÅ��nª¥¡�́�µÁ�¦º É°�¤º°Ä��µ¦�¦�́�¦»�Ã�¦�­¦oµ�

°�́¦µ¦�́�ºÊ°ªnµ�ª¦�¹Ê���́�́��¥́Ä��Â¨³°�́¦µ¦�́�ºÊ°�ª¦�¦�́Á�¨¸ É¥�

°¥nµ�Å¦w

����v��³Á�¥̧ª��́��°��µ�£µ�¦�́Â¨oª��µ�­�µ��́²��È¤�̧¨�µ¦«¹�¬µ

�¸ É�ÎµÁ�·��µ¦¦nª¤��́�¦·¬�́Á°����Á�n�������+XDZHL�Á�È��o���¹ É��³

Á�È�­nª��°��µ¦�Îµ�(QHUJ\�2XWORRN�Á¡º É°Ä®o�¦µ�ªnµ£µ¡°�µ��

�°�¡¨�́�µ�Ä�¦³��́°µÁ�¥̧��³Á�È�°¥nµ�Å¦�Â¨³Â�n¨³°��r�¦

�ª¦�³ªµ�Â��°¥nµ�Å¦w
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�����{��»�´���¦³Â­Á¦ºÉ°�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥rÄ��¦³Á�«Å�¥Á�}��̧É
­�Ä�Ä�¦³�´�®�¹É���´Ê��¦³Â­�µ¦�·��´Ê�Ã�¨µ¦rÁ�¨¨rÄ�£µ��¦´ªÁ¦º°�
�¸É�¦µ���µ¤­ºÉ°�nµ��Ç��´�ªnµ¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥rÁ�}�¡¨´��µ�
®¤»�Áª¥̧��¸ÉÃ��Á�n�¤µ�Á¤ºÉ°Á�̧¥��́�¡¨�́�µ�®¤»�Áª¥̧��¦³Á£�°ºÉ��Ç
�´��¸É�¦°�«µ­�¦µ�µ¦¥r��¦��»¨¥«�Å�oÄ®o�´«�³ªnµ

   �vÄ�¤»¤¤°��°�­�µ��́ª·�¥́¡¨�́�µ��Á¦µ�·�ªnµ¡¨�́�µ�

Â­�°µ�·�¥r�³Á�oµ¤µ¤̧���µ�­Îµ��́¤µ��Ç�Á�º É°��µ���́��»��́

VWDNHKROGHU��¨»n¤�̧ É�¨�� n̈°¥�&2��¤µ��̧ É­»��º°�£µ��µ¦

� ·̈�Å¢¢oµ�¹ É��¨�� n̈°¥�śŞ��¦°�¨�¤µ�º°£µ���­n��¹ É��¨�� n̈°¥�

śŚ���°��µ¦�¨�� n̈°¥Ä�£µ�¡¨�́�µ��³Á®È�ªnµ�´ Ê��Ś�£µ�­nª�

�̧Ê �¨�� n̈°¥�&2���Á�·��¦¹ É�®�¹ É��°�£µ�¡¨�́�µ�Å�Â öª���́�́Ê��

®µ��¦³Á�«Å�¥�o°��µ¦�¦¦¨»Á�o µ®¤µ¥�&DUERQ�1HXWUDOLW\�

®¦º°�ªµ¤Á�È ��¨µ��µ��µ¦r�°�Â öª��´ Ê��Ś�£µ��̧Ê �³�o°�

�¦�́�ª́Á�È�°�́��́Â¦��Ä�­nª��°�£µ���­n���°��̧Ê Á�¦��rÁ¦º É°�

(9��Îµ¨´�¤µ��¹ É�Á�È��µ¦Á�¨¸ É¥��µ��µ¦Ä�oÁ�¦º É°�¥��r­´��µ�

£µ¥Ä�¤µÁ�È�¦�¥��rÅ¢¢oµÂ����¹ É�Á�È��µ¦Á�¨¸ É¥�¤µÄ�o¦�¥��rÅ¢¢oµ

�ÈÁ­¤º°���́Á�È��µ¦¥oµ¥�µ¦�¨��¨n°¥�

�¸ É¤¸�µ¦­n�Á­¦·¤Ä��¦³Á�«Å�¥�´ Ê��Ş��¦³Á£���º°�Â­�°µ�·�¥r

¨¤�¡¨�́�µ��ÎÊ µ��µ�Á¨È���pµ��ª̧£µ¡��ª̧¤ª¨�Â¨³�¥³Á�ºÊ°Á¡¨·�

�¸ É¤¸«´�¥£µ¡¤µ��¸ É­»�Ä��́��»�´��È�º°�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r�

�¹ É��³�¨µ¥Á�È��ªµ¤®ª�́�°��¦³Á�«Å�¥Ä�°�µ����¹ É��µ¦�·��´ Ê�

�È�ÎµÅ�o®¨µ¥Â����´ Ê�Â����®¨´��µ®¦º°�·ª�ÎÊ µÄ�Á�º É°��°��

�µ¦Å¢¢o µ n µ¥�¨·�Â®n ��¦³ Á�«Å�¥ � ��¢� � � �®¦º°�°�

�¦¤�¨�¦³�µ�Ä�®¨µ¥Ç��¸ É®¦º°Â¤oÂ�n°nµ�Á�È��ÎÊ µÄ��·�¤

°»�­µ®�¦¦¤�ÈÅ�o�®¦º°­¦oµ�Á�È��6RODU�)DUP��¸ ÉÁ¦µ¤¸°¥¼nÂ¨oª

®¨µ¥¦o°¥Á¤�³ª�́�r��¹ É��È¤¸«�́¥£µ¡�¸ É�³�¥µ¥��µ�Å�oÁ¡¦µ³

�·��´ Ê��nµ¥��³Á®È�ªnµÄ�°�µ��¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥rÁ�È�®�¹ É�

Ä��́��´¥­Îµ�´��n°�µ¦�¦¦ »̈Á�o µ®¤µ¥�&DUERQ�1HXWUDO L W\�

°¥nµ�Â�n�°�w�

����Á¤º É°¡·�µ¦�µ�µ¦�¨·�Å¢¢o µ�¸ ÉÅ¤nÅ�o�¨��¨n°¥�µ¦r�°�®¦º°

�¨��¨n°¥�o°¥¨���È�o°�¨��µ¦Ä�oÁ�ºÊ°Á¡¨·�¢°­�·̈ �Â�nÄ��́��»��́�

�¦³Á�«Å�¥Ä�o�pµ��¦¦¤�µ�·Ä��µ¦�¨·�Å¢¢oµ°¥¼n�ŞŘ���°��µ¦

�¨·�Å¢¢o µ�´ Ê�®¤���È�o°�¨��¦·¤µ��µ¦Ä�o�pµ��¦¦¤�µ�·¨��

Â¨oªÅ�Á¡· É¤Á�ºÊ°Á¡¨·�°º É��Ç��¸ ÉÅ¤n�¨��¨n°¥�&2�����́�´ Ê���¹��o°�¤¸

�µ¦­n�Á­¦·¤�µ¦�¨·�Å¢¢o µ�µ�¡¨�́�µ�®¤»�Áª¸¥�®¦º°Å¤n�È�o°�

Á�È�¡¨�́�µ��¦³Á£�Ä®¤n°º É��Ç�Â¨³®µ�¡·�µ¦�µ¡¨�́�µ�®¤»�Áª¥̧�

����&2����µ�£µ���­n�¤µÁ�È�£µ�Å¢¢oµÂ�����́�´ Ê��£µ�Å¢¢oµ

�³�o°�¤¸¤µ�¦�µ¦Á¡º É°�¦´�¨��µ¦�¨��¨n°¥�&2���°¥nµ�¤µ��

�È�º°�µ�Á�·¤�¨��¨n°¥�¦³¤µ��Šŝ�0W&2��HT��n°�̧�­»��oµ¥

®µ��³�¦¦¨»Á�o µ®¤µ¥�ªµ¤Á�È��¨µ��µ��µ¦r�°�Å�o�³�o°�

�¨��¨n°¥Á®¨º°�śŘ�y�śŝ�0W&2��HT��n°�̧�®¦º°Á®¨º°�¦³¤µ��ř

Ä��ś��°�Á�·¤��¹ É�Ä�­nª��¸ ÉÁ®¨º°��¦³Á�«Á¦µ¥´�Ã���¸�¸ ÉÁ¦µ¤¸

«�́¥£µ¡Ä��µ¦�¨¼��o�Å¤oÁ¡º É°�¼���́�&2��°°�Å�Å�o�
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ĻĿǓħħŇķŎļļǖ ŇďŇĽōĮǖĎľłĲŋķŁĤǎĭ
ĤŁŇĵŊĳǘ ķĎĿŇħİŇħĤŇľǔĲłķ
���Â¤oªnµÄ�°�µ���µ¦�¨·�Å¢¢jµ�µ�¡΅��µ�Â­�°µ�·�¥r�°�
�¦³Á�«Å�¥¤¸Â�ªÃ�o¤�³Á¡·É¤�¹Ê��µ�Á�·¤®¨µ¥Á�nµ�´ª�Â�n�µ¦
�³Ä�oÃ¦�Å¢¢jµ¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥rÁ�}�Â®¨n�¡΅��µ�®΅��°�
¦³���¨·�Å¢¢jµ�ÎµÁ�}��³�o°�¤¸°��r�¦³�°�°ºÉ��Ç�¦nª¤�oª¥�
�́��̧É­�µ�´�ª·�´¥¡¨´��µ�Å�oª·Á�¦µ³®rÂ�ªÃ�o¤�µ�Á¨º°��µ¦
�´�®µ¡¨´��µ�Å¢¢jµÄ�°�µ��Á¡ºÉ°�°�Ã��¥r�ªµ¤Á�}��¨µ�
�µ��µ¦r�°��Å�oÂ�n�Ã¦�Å¢¢jµ¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r�¸É�·��´Ê�
¡¦o°¤�́�¦³���́�Á�È�¡¨´��µ��¦³Á£�Â��Á�°¦¸É�̧É­´É��µ¦
�µ�«¼�¥ r�ª��»¤Å� o�¦ª¤Å��¹�Á��Ã�Ã¨¥¸�µ¦�¨·�Å¢¢jµ
¦¼�Â��Ä®¤n�°´�Å�oÂ�n��µ¦�ÎµÅ±Ã�¦Á��¤µÄ�oÁ�}�Á�ºÊ°Á¡¨·�
Ä��µ¦�¨·�Å¢¢jµ­Îµ®¦´�Ã¦�Å¢¢jµ��µ�Ä®�n�Ã¦�Å¢¢jµ�·ªÁ�¨¸¥¦r
Â��Á�µ��·�¦�r��µ�Á¨È���1XFOHDU�605�

    vÁ¦µ�³Á®È�ªnµ¦³��Å¢¢oµÄ�°�µ���°��¦³Á�«Å�¥�³�¼�
��́Á�¨º É°�Å�Ä��·«�µ�Ä�o¡¨�́�µ�®¤»�Áª¥̧�Á�È�®¨�́��¹ É��µ�

­�µ��́²�¤°�ªnµÄ�°�µ��¡¨�́�µ�Â­�°µ�·�¥r�³¤�̧µ¦Ä�o�µ�

Ä��¦·¤µ�¤µ��Â�n¦³��Å¢¢o µ¡¨�́�µ�Â­�°µ�·�¥r�³�o°�¤¸

¦³����́Á�È�¡¨�́�µ�¦nª¤�oª¥�Á¡¦µ³ªnµÃ�¨µ¦r�¹Ê�°¥¼n��́Â­�Â��

�oµ¤ ̧����È�³�¨·�¡¨�́�µ�Å�o�o°¥�Â¨³°µ��³¤�̧ªµ¤��́�ª�

®µ�¤�̧µ¦����́Â­�Â���Á�n��¤Á̧¤���́�¹ É��³�¨·�¡¨�́�µ�Å¢¢oµ

Å�o�o°¥¨���́��̧Â�nÁ�º É°��µ�¦³��Å¢¢oµ�o°�¤�̧ªµ¤¤´ É������́�´ Ê��

�¹��o°�¤�̧µ¦�­µ�¡¨�́�µ�®¨µ¥¦¼�Â��¤µ��¹Ê��Á�n���ÎµÁ�È�

�o°�¤Â̧��Á�°¦¸ ÉÁ�oµ¤µ�nª¥�Á¡¦µ³Â��Á�°¦¸ É�³�ÎµÄ®oÅ¢¢oµ�µ�

Ã�¨µ¦r¤�̧ªµ¤��́�ª�¨�¨���°��¸ É¤Å̧¢¢oµ�¨·�Å�oÁ¥°³�È­µ¤µ¦�

�ÎµÅ�Á�È�ÅªoÄ�Â��Á�°¦¸ ÉÅªo�n°��Â¨³®µ�Á�·�Á®�»�µ¦�r�¸ É�ÎµÄ®o

Å¢�µ�Ã�¨µ¦r®µ¥Å���È­µ¤µ¦�Á°µ¡¨�́�µ��µ�Â��Á�°¦¸ É°°�¤µ

�nª¥Å�o��ÎµÄ®oÅ¢¢oµ�µ�Ã�¨µ¦r¤�̧ªµ¤�· É�¤µ��¹Ê����́�ª�¨�¨�w

ŀķǓĲŀķǲķħŇķŁǎĩǓĽŊĎǑǋĽŁĎǓĲĻĿǓħħŇķ
�����{��»�´��­�µ�´�ª·�´¥¡¨´��µ���»¯µ¨��¦�r¤®µª·�¥µ¨´¥�Å�o�´Ê�
®ª́�o°�µ¦ª·�¥́�¸ÉÁ�̧É¥ª�o°��́�Á��Ã�Ã¨¥Â̧��Á�°¦¸É¦¼�Â��Ä®¤n�¸É¤�̧o��»�
¨�¨���µ¦Á¡·É¤�ªµ¤®�µÂ�n�¡¨´��µ���Á�·��¦·¤µ�¦���°�Â��Á�°¦¸É
�µ¦Á¡·É¤�¦³­·��·£µ¡�°�Â��Ã�¨µ¦rÁ¡ºÉ°¨��µ¦Ä�o¡ºÊ��̧ÉÄ��µ¦�·��´Ê��
�¦³�ª��µ¦�¨·�Å±Ã�¦Á���¸ÉÁ�}�¤·�¦�n°­·É�Âª�¨o°¤Â¨³¤¸�o��»�¨�¨��
Á��Ã�Ã¨¥¸�µ¦�´��´��µ¦r�°�®¦º°�&&86��&DUERQ�&DSWXUH�DQG�
8WLOL]DWLRQ�DQG�6WRUDJH���̧É¤¸�o��»��ÎÉµ��µ¦�¦´��¦»�¦³���n°�pµ�
Á¡ºÉ°Ä®o­µ¤µ¦�¦°�¦�́�µ¦�­¤�́�Å±Ã�¦Á��Ä�­�́­nª�­¼�Å�o�Á��Ã�Ã¨¥¸
�́�®´��pµ��¸É­µ¤µ¦�¦°�¦´�Á�ºÊ°Á¡¨·��­¤¦³®ªnµ�Å±Ã�¦Á��Â¨³�pµ�
�¦¦¤�µ�·Ä�­´�­nª�­¼��Á�}��o�

����v­�µ��µ¦�rÄ�Áª¨µ�̧Ê�Á¦µ���o°��¦�́Á�¨¸ É¥�¦³��Å¢¢oµ�°��¦³Á�«

Â���n°¥Á�È��n°¥Å�Â¨³¦°��°���¤�·�ªnµÁ¦º É°�Â��Á�°¦¸ É�̧Ê���́ª·�¥́Å�¥

Á°��È¤«̧�́¥£µ¡�®µ�Â��Á�°¦¸ ÉÄ��nµ��¦³Á�«¤¦̧µ�µ­¼�¤µ��Á¦µ°µ�®�́¤µ

­��́­�»��µ¦ª·�¥́Ä��¦³Á�«Ä®oÁ�·��µ¦¡�́�µÂ��Á�°¦¸ É�¸ É¤�̧¦³­·��·£µ¡

­¼��¹Ê�Ä�¦µ�µ�¸ É�¼�¨���¹ É��¦��̧Ê­�µ��́ª·�¥́¡¨�́�µ�Ä��µ�³�¸ ÉÁ�È�®�nª¥�µ�

«¼�¥r�¨µ��oµ�¡¨�́�µ��´ Ê�Á�oµ®¤µ¥Åªoªnµ�Ä��»̄ µ²�¤�̧µ¦ª·�¥́®¨µ¥­nª��µ�

�´ Ê���³ª·«ª�¦¦¤«µ­�¦r���³ª·�¥µ«µ­�¦r�®¦º°­�µ��́ª·�¥́°º É��Ç�Á�n��

­�µ��́ª·�¥́Ã¨®³Â¨³ª­́�»�¸ É�Îµ�µ¦ª·�¥́Á¦º É°�Â��Á�°¦¸ É°¥¼n�Á¦µ�È¦nª¤�´ Ê�

Á�oµ®¤µ¥Åªoªnµ�®ª́�o°�µ¦ª·�¥́­nª�®�¹ É��ª¦Á�o��¸ É�µ¦¨��o��»��µ¦�¨·�

¨�Ä®o°¥¼nÄ�¦³��́�¸ ÉÂ�n���́��́Á��Ã�Ã¨¥Ä̧�¦³��Å¢¢oµÄ��́��»��́Ä®oÅ�o�

����Â�n°¥nµ�Å¦�È�µ¤�Ä�¤»¤¤°�Á�·�ª·«ª�¦¦¤Å¢¢jµ�Îµ¨´���µ¦Ä�o
¦³���¨·�Å¢¢jµ¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r¦nª¤�´�Â��Á�°¦¸ÉÁ�}�Â®¨n�
¡¨´��µ�®¨´��°��¦³Á�«Å�¥�¥´�¤¸�ªµ¤Á­¸É¥�­¼�¤µ�

�¹ É��°��̧Ê®¨µ¥�¦³Á�«Ä�Ã¨�¤°�¤µ�¸ ÉÅ±Ã�¦Á���¹ É��³�¼��Îµ¤µ

�­¤��́�pµ��¦¦¤�µ�·�Â¨³°µ�¤�̧µ¦Ä�o¡¨�́�µ��·ªÁ�¨¸¥¦r�¹ É��º°ªnµ

Á�È�®�¹ É�Ä�¡¨´��µ�­³°µ��¸ ÉÅ¤n�¨��¨n°¥�&2���¦nª¤�oª¥��´��´ Ê��

Ä�°�µ����¦³Á�«�°�Á¦µ�È���o°�¤¸�µ¦Ä�o�µ�Ã¦�Å¢¢o µ�¸ ÉÄ�o

�pµ��­¤¦³®ªnµ�Å±Ã�¦Á��Â¨³�pµ��¦¦¤�µ�·Á�oµ¤µ­nª�®�¹ É�

Á�nµ�¸ É�ÎµÁ�È ��Á¡º É°�Îµ®�oµ�¸ É�¨oµ¥Á�È��¦³�¼�­´�®¨´��°�¦³��

Å¢¢o µ�°��¦³Á�«�Â¨³Á­¦·¤�oª¥¡¨´��µ�®¤»�Áª¸¥�Â¨³¡¨´��µ�

­³°µ�°º É� �Ç�Á¡º É°Ä®o�¦³Á�«�°�Á¦µ­µ¤µ¦��¦¦ »̈ Á�o µ®¤µ¥

�ªµ¤Á�È��¨µ��µ��µ¦r�°�Å�o°¥nµ�¤´ É���Â¨³¤Á̧­�¸¥¦£µ¡w

v�¹�Â¤o�³¤Â̧��Á�°¦¸ É�Â�n�oµÁ�·�­¤¤»�·ªnµ¡µ¥»Å�o »n �Á�oµ�´ Ê�°µ�·�¥r

Á¨¥�¤Â̧��Á�°¦¸ É�È�Îµ°³Å¦Å¤nÅ�o�Á¡¦µ³ªnµÅ¤n¤Å̧¢¤µ�µ¦r��Á¡¦µ³�³�´ Ê��
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¤µ��ªnµ�šŘŘ�¦µ¥�µ¦�

����°��µ��³�ºÉ��°�Á¦ºÉ°�Á��Ã�Ã¨¥¸Â¨oª��»�°¼q¥´�­�Ä�Ä�Á¦ºÉ°��°�¡¨´��µ�
­³°µ�°¥nµ�Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r�oª¥�Ã�¥Å�o¦¸ª·ª�µ¦�·��´Ê�Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r�̧É�oµ�Ä��nª�
Á�º°��»¨µ�¤��e������Â¨³Å�o¤µ°´�Á��®¨´��µ�Ä�o�µ�Å��¦³¤µ��¦¹É��e�
�¹É�¡�ªnµ­µ¤µ¦��nª¥�¦³®¥�́Á�·�Ä��¦³Á�lµÅ�Å�o�¹����������µ�Á¨¥�̧Á�̧¥ª�

���®¨´�Ä�oÃ�¨µ¦rÁ�¨¨r�¦�®�¹É��e�ªµ¦­µ¦t¦�́¬r¡¨�́�µ��¤¸Ã°�µ­Å�o¡¼��»¥
�́��»�°¼q°¸��¦´Ê��Á¡ºÉ°¤µ°´�Á���́�°¸��¦´Ê�ªnµ�¡¨´��µ�­³°µ��¸Ê�³�°�Ã��¥r
�¸ª·��¦°��¦´ª�»�°¼q°¥nµ�Å¦�oµ�Â¨³���¸É¤¸Å¨¢m­Å�¨rÂ��Ä��¹��³Á®¤µ³�́�
�µ¦�·�Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r"�¦ª¤�¹�Á�µ³¨¹�Â�ª�µ��µ¦�Îµ�µ��°��´�¦¸ª·ªÁ¦ºÉ°�
Á��Ã�Ã¨¥¸°´��´��o��Ç��°�Á¤º°�Å�¥�

����n°�°ºÉ�¤µ�Îµ�ªµ¤¦¼o��́�́��ª́���°��t°¼q�VSLQ�u��́�°µ�¡̧�&RQWHQW�&UHDWRU��
�¹É��»�°¼ q�·¥µ¤ªnµÁ�}��v°µ�̧¡�̧ ÉÅ¤nÅ�o¤̧Â�n�ªµ¤­�»�w��Â�n¤µ¡¦o°¤�´�
�ªµ¤¦´��·��°�¤µ�¤µ¥

���v�µ¦�¸ ÉÁ¦µ�¦³�°�°µ�¡̧�̧Ê�Á¦µ°µ��³Ã����̧ªnµ®¨µ¥�Ç�����¦��¸ É¤Ã̧°�µ­
Å�oÅ�Á�°Ã�n�Á�°�̧ É��º°¤�̧�Á�·�Á¦µÅ��¼°³Å¦Ä®¤n�Ç�°¥¼nÁ¦º É°¥�Ç�Á¦µ�È°¥µ�
Ä�oÃ°�µ­�̧Ê �Â���¸ É�³Á�È�Åªo¦¼o��Á�¥̧ª�Á¦µ�È�nµ¥�°�¤µ®µ���¸ É­�Ä�Ä�
Á¦º É°�Á�¸¥ª��́�¡°Á¦µÅ�oÁ®È�°³Å¦�¸ ÉÁ�µ®¨�Ä®¨��¸ ÉÁ�µ�º É��°�Á®¤º°��Ç�
��́Á¦µ�Á¦µ�È­�»�Å��oª¥�

���vÂ�n�ª̧·��¦·��ÈÁ®�º É°¥�¦�́��¤ªnµ°µ�¡̧�°��¤Å¤n�nµ��µ�°µ�¡̧�°��»���®¦°��
¤�́Å¤n¤°̧µ�¡̧Å®��¸ É¤Â̧�n�oµ��ª��Â�n¡°�®̧¨µ¥��Á­¡°µ�¡̧Á¦µ�nµ�­º É°�
�·�ªnµ®�oµ�¨o°��´ É��º°�»�°¥nµ���¦·��Ç��¤�́�º°�µ¦�Îµ�µ��®¨�́�oµ�¤�́�ÈÁ®�º É°¥
Å¤nÂ¡o�»����Å¤nÄ�nªnµ�ª̧·�Á¦µªnµ��´ Ê�ª�́�Â¨oª¤µ�nµ¥°¥¼n®�oµ�¨o°��ř�Ś��´ ÉªÃ¤�
Á�È��µ�­�µ¥�Ç���µ¦Á�È�Á�oµ�°��·��µ¦�¤®̧¨µ¥°¥nµ�Ä®o�o°��¦·®µ¦�¤¡̧��́�µ�
¤¦̧µ¥Å�o�¤¦̧µ¥�nµ¥�¤�̧¦°��¦ª́��»�°¥nµ�¤�̧ªµ¤Á®�º É°¥�´ Ê��´ Ê��Å¤nÅ�oÁ�È�°µ�¡̧
�¸ É¡·Á«¬�ªnµ��°º É�®¦°��¦�́w

ĶǜƸ �����A�
ĲƺĵƷĵ�RēƺĵƷĢĤƺǒĢĶĦŀĝĤıƽĒĶěĘīŁēƿ ŀĕĳĻĲƽľĕĳĳƽ S

3������1���

14

ĵīƷġĻ��ĩěĘĳĵƷĤıƽ

ĶƷīĤĲƽĴĲƿĻě��İǎ ĻĸƷĩĻĳƼı

ĿĳŃăĻįħĲŃĂĶĦĦĻěĴƴĵīĝĻĂēƴĶě�����A



ľĲǁĵ�ĊǜĂĢƿĶě�ĿĳŃĸĻġǜĝĻĂĤƺǒ łĸīłĩƴ łġƿ �
ĝǛġľġƴīĤƺǒ �����A�ŁēƿĩƼġŁĝĘīġǜ ��
���v�°�Á���r�¸ É°°�Á¦Èª�¤Ã̧°�µ­Å��¹����¼Å�oÁ¦Èª
�È�¦·��Â�n�ªµ¤Á¦ÈªÅ¤nÄ�n�»�°¥nµ���o°¤¼̈ �o°��¼��o°��oª¥�
�¹ É�Á¦µÄ®o�ªµ¤­Îµ��́¤µ��ªnµ�ªµ¤Á¦Èª°¸��Á¦µ�³
�ÎµÁ­�°�oµ�ÈÅ�o�Â�n�o°¤¼¨Á¦µ�o°��¼����́�´ Ê��oµÁ¦µ
�o°�Ä�oÁª¨µ��́�ªµ¤�¼��o°��¤�́�È°µ��³�oµ¨�Å�
�·�®�¹ É�

���vÂ¨oª�È�³¤�̧µ�®ª́�o°�¸ ÉÁ¦µ¦¼o­¹�ªnµ�Á¦º É°��̧Ê�o°�Å�
�n°­¼oÂ¥n��·�Á¡º É°�³Å�o�°�Á���r�¸ ÉÁ°È��r�¨¼�¸¢¤µ
®µ�¼Å¤nÅ�o�µ��¸ É°º É����È¤�̧Ś�°¥nµ��¦�́��º°Á�È��µ�
�°�Â�¦��r�¸ É¤¸ É�º É°Á­¥̧��Á�·�Á¦µÅ��¼°³Å¦�µ�°¥nµ�
�¸ É­Îµ��́�µ�Ä®�n�Á¦µ°µ�Á�È�Â�n��Å�¥��Á�¥̧ª�¸ ÉÅ�oÅ��
�È�³¡·Á«¬¤µ���È¡¥µ¥µ¤Ä�oÁª¨µ�nª��¸ ÉÁ¦µÅ�Á°µ�o°¤¼̈
Ä��µ��Â¤o�¦³�´ É��¸ ÉÃ¦��µ��¼o�¨·��¤µ�ÎµÁ­�°Ä®o¤µ�
�¸ É­»��Á¡¦µ³Á¦µ¦¼oªnµÅ¤nÄ�nÁ¦º É°��nµ¥�Ç���¸ É�³¤�̧�Á�oµÅ�
°¥¼n�¦��´ Ê��°�́�´ Ê��ÈÁ�È�¤·�·®�¹ É��

�Á�µ³�´ Ê�Â�n�o������Á�µÁ�·�Ä®o��́«¹�¬µ°µ�ª̧³Á�oµ
Å��¼�µ�Å�o�È�¦·��Â�nÅ¤n¤Ä̧�¦°�»�µ�Ä®o�nµ¥�Îµ�°�́�̧Ê
�ÈÅ¤n�nµ¥�¸ ÉÁ¦µ�³Å�oÃ°�µ­�̧Ê��o°��°°�»�µ�Å��¹�
Á¤º°��°�Á¨¥�Á�µ�o°��¼Ã�¦Ã¢¨rªnµÄ�¦�³¤µ�ÎµÁ­�°�
�ÎµÁ­�°Á¦º É°�°³Å¦�Â¨oª�³Å�o°³Å¦�Á¦º É°�¡ª��̧ÊÁ¦µ�È
�³¡¥µ¥µ¤®µ¤µÁ¦º É°¥�Ç��¦�́�

���vÁ¦º É°�¡ª��̧Ê¡°�ÎµÁ­�°°°�Å���ÈÁ�È��µ��¸ É���¼
Á�µ¦�́�³�Á�µ¦¼o­¹���̧¸ É¤�̧°�Á���rÂ���̧Ê��¹ É�Á¦µ�È
�³¡¥µ¥µ¤�Îµ�°�Á���r�¸ É¤�́¤�̧ªµ¤®¤µ¥�¤�́Å¤nÄ�n
Á¦º É°��»¦�·�°³Å¦Á¨¥�Á¦µÅ��Îµ�¦��̧ÊÁ®�º É°¥�ªnµ°�̧�
Â¨oª�ÈÅ¤nÅ�o¦µ¥Å�o°³Å¦�Â�nÁ¦µ°¥µ��Îµ�°¥µ�Ä®o
�ªµ¤­Îµ��́��́Á¦º É°�Â���̧Ê�Á¦· É¤�µ��ªµ¤°¥µ�¦¼o
�´ É�Â®¨³�Â¨oª�ÈÁ¦· É¤®µ�o°¤¼̈ �¡°®µ�µ��¸ É°º É�Å¤n�n°¥Å�o�
Á¦µ�È�·�ªnµÁ¦µ�nµ�³¤¡̧µªÁª°¦r¡°�¸ É�³�ÎµÄ®o¤�́
Á�·��¹Ê�Å�o�¡°¨°�Å��Îµ�Á¦µÁ°��È­�»��Â¨³�·�ªnµ
���¼�nµ�³­�»�Å��oª¥w

łħľĲƺıīġĲƷİĢƽĲĊ�ľĲƺıīĒƼĦľĘĲƻǒĶěĦƷī�
ľįƻǒĶįƼģīĻĢƼĵľĶě�

���v¡°Á¦µ�ÎµÅ�Á¦º É°¥�Ç�¤�́�³¤Ã̧°�µ­�¸ ÉÄ®�nÃ��¹Ê�¤µ®µÁ¦µ��µ¤ªnµ�Å̧®¤
�¤�́�°̧¥¼nÂ¨oª�Â�nÄ�¤»¤�°����ÎµÁ­�°�¤�́�³¤µ�¹��»�®�¹ É��¸ ÉÁ¦µ¦¼o­¹�ªnµ
Ã°�µ­¤�́Ä®�nÁ�·� ̧¤º°��ÎµÄ®oÅ¤n¤´ É�Ä��°¥nµ�¤Á̧��Ã�Ã¨¥Ä̧®¤nÁ�·��ª́�¹Ê�
�»���Á¦· É¤¡¼��¹�Ã¨�Á­¤º°��Â¨oª�oµÁ¦µ¦¼oÁ¦º É°��´ Ê�Å¤n¨¹��Á¦µ�³Å¤n¤´ É�Ä��
ª·��̧µ¦�nµ¥�Ç���ÈÂ�n�o°�Å�«¹�¬µªnµ¤�́�º°°³Å¦�Á°µÄ®o¦¼oÄ®o®¤��Ä®ö ¹��Ä®o�ªoµ�
�¸ É­»��ªnµÁ��Ã�Ã¨¥�̧ª́�̧Ê�ªµ¤­µ¤µ¦�¤�́Å��¹�Å®��¡°¦¼oÁ¦µ�¹��³¤´ É�Ä��

���v°¥nµ�Á¦µ��́¦��Á¦µÁ�­�r¦�Å�o�Â�n¡°Å�Á�°¦��¸ É¤�́¥µ��¹Ê��¦��¸ É¤�̧
SHUIRUPDQFH�­¼�¤µ��Á�È�¦�­�°¦r��¸ É¦µ�µ­¼�¤µ���¨»n¤Á�oµ®¤µ¥�¸ É�³�ºÊ°
�È¥n°¤¤¸�ªµ¤�µ�®ª´�°¸�Â��®�¹ É��Á�µ�µ�®ª´�ªnµ�³Å�oÁ®È�°³Å¦
�µ�°¥nµ�¤µ��ªnµ�µ¦�¸ ÉÁ¦µ¡µ�¼¦�¦°���́�®¦º°��́¦�Å��µ¤������·�
¤�́°µ��³�o°�¤�̧SHUIRUPDQFH�GULYLQJ�Á¡· É¤Á�·¤�¹Ê�¤µ�

����vÂ�n°�̧¤·�·®�¹ É��º°Á¦º É°��¸ ÉÁ¦µ�µ¤®µ�Ã��¥r¤µ�µ�
�µ¦�¸ ÉÁ¦µ­�Ä�Á¦º É°�Ä�Á¦º É°�®�¹ É��Â�nÅ¤n¤Ä̧�¦�ÎµÁ­�°
Á¦º É°��̧ÊÁ¨¥�°¥nµ�Á¦µÁ�¥¡µÅ��¼Ã¦��µ��¦³�°�¦�¥��r
�Á̧°È¤��́Á�·̈ ¥¼�¸ É��́®ª�́¦³¥°���¦·��Ç��Ã¦��µ��̧Ê°¥¼n
Ä�Á¤º°�Å�¥��¦³�ª��µ¦�´ Ê�Â�n�o���´ Ê�Â�nÃ�¦�Á�¨nµ�Ç�
��¦�Å��°��¸ É®�oµÃ�ªr¦¼¤��»�°¥nµ���Ä�Ã¦��µ�
�¸ É¦³¥°��°��oµ�Á¦µ�̧ ÉÁ°��¤�́¥µ�¤µ��¸ ÉÁ¦µ�³Á�oµÅ�
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���v°¥nµ�®�¹ É��¸ É°¥µ��»¥��́�n°��È�º°��¤ªnµ¤�́Å¤nÅ�oÁ®¤µ³��́�»����
¨�́¬�³�µ¦Ä�o¡¨�́�µ�­Îµ��́¤µ���oµ­¤¤�·ªnµÅ¤nÅ�o¤Â̧��Á�°¦¸ É
��́Á�È��Â¨oªÁ¦µÅ¤nÅ�oÄ�o�µ��nª��¨µ�ª�́��oµ�Å¤n¤�̧�°¥¼nÁ¨¥
�³Å¤n�»o¤�Á¡¦µ³�¨·�¤µÁ�nµÅ¦�ÈÅ¤n�¼�Á�È�ÅªoÄ�o�®̧¨�́��³�´ Ê����¸ É
°¥µ��·��´ Ê���o°��¼�n°�ªnµ¨�́¬�³�µ¦Ä�o¡¨�́�µ��Ä�oÅ¢�¸ É�oµ�
Á�È�¥�́Å���oµ�¨µ�ª�́Å¤n¤�̧�°¥¼n�oµ���¤�·�ªnµÅ¤n�ÎµÁ�È��

���v°¥nµ��¸ É�oµ��¤�¡n°Â¤nÁ¦µ°¥¼n�oµ��¤�̧µ¦Ä�oÅ¢�Â¨oª�¦·¤µ�
�°�Á�¦º É°�Ä�oÅ¢¢oµ�nµ�³Á¡¥̧�¡°��́�µ¦�¨·�Å¢¤µÄ�o�nª��¨µ�ª�́
�Â¨oª�n°¥Á°µ�o��»��°��µ¦�·�¤µ�·��Îµ�ª�ªnµ�¤�́�nµ�³��Á�¥
��́�nµÅ¢�»o¤�nµÅ�oÄ�Áª¨µ�¸ É�̧��¹ É��ª́Á¨��̧ÊÂ�n¨³�oµ�Å¤nÁ�nµ��́�
Â¨oª�oµÅ�o�ª́Á¨�¤µ�̧®�¹ É�Â¨oª��È�o°�¤µ�µ¤°�̧ªnµ�Á¦µ�³°¥¼n�oµ��´ Ê�
Å�o¥µªÃ�¥�¸ ÉÁ�º É°�Å�Å¤nÁ�¨¸ É¥�¤´ Ê¥��o°�Ä�o®¨µ¥�Îµ�µ¤¤µ¦ª¤��́�
�¹���́­·�Ä�Å�o�¦�́�

���v�®¦º°�µ��oµ��¨µ�ª�́Å¤n¤�̧�Ä�oÅ¢Á¨¥�Â�n�°��¨µ��º�Ä�oÁ¥°³�
�¤ªnµ�È¤�̧µ�Á¨º°�°º É���³Å��µ�¤·Á�°¦r�728��oµ¦�́°�»�µ��°¥¼nÄ�
¡ºÊ��¸ É�¸ É�·�Å�o���ÈÅ�Ä�oÅ¢�¨µ��º�¦µ�µ�¼���oµ�µ��oµ�¨�́¬�³
�µ¦Ä�o�µ�Á®¤µ³­¤�­¤¤�·¤¦̧�¡¨�́�µ�Å¢¢oµ¤µ¦nª¤�oª¥�¤�̧µ¦
Ä�oÅ¢­¼��Á¦µ�³ªµ�Â���µ¦Ä�o¡¨�́�µ�¡ª��̧Ê�nµ¥�¹Ê�

���v��µ��oµ�°µ�Á®¤µ³�¸ É�³�·�Â��Á�°¦¸ É�oª¥��¹ É�¦µ�µ­¼�Ä��µ¦
¨��»��oµ¦¼o­¹�ªnµÁ¦µÄ�o®¤�Â�n�°��Â�n°µ�Å¤nÅ�oÄ�o®¤�Ä��nª�¡�̧
�¸ É­»��ÈÁ�È�Ä­nÂ��Á�°¦¸ ÉÅªo­nª�®�¹ É���oµ�Îµ�ª���̧Ç�Â¨oªÁ®¤µ³��́
�µ¦Ä�o�µ��°�Á¦µ�¤�́�ÈÁ�È�ª·��̧¸ ÉÁ¦µ�³Ä�o�»�®�nª¥Á¨¥��º°�´ Ê�Â�nÁ�oµ
��¡¦³°µ�·�¥r���·��Â¨oªÁ°µ¡¨�́�µ�Å�Ä�oÄ��nª�®ª́�Î Éµ�¸ ÉÄ�o
Å¢®��́�Ç�­¦»����º°��o°�«¹�¬µ¨�́¬�³�µ¦Ä�oÅ¢�oµ��°��ª́Á°��
��Å¤nÅ�o¤Ã̧�¨¼�´ É��¸ É¡¼�ªnµ�¤µ�·�Ã�¨µ¦r��́Á�°³�Á¡¦µ³°µ�Å¤nÅ�o
Á®¤µ³��́�»����¦�́�

���vÂ¨³Á�º É°��µ�¤�́Á�È�Á�·��o°�Ä®�n�¸ ÉÁ°µ¤µ¨��»��n°����́�´ Ê�
�È�o°��¼­»�£µ¡�µ¦Á�·�¦³��́®�¹ É���¸ É­Îµ��́��·�Â¨oª�o°�­�µ¥�¹Ê��
Å¤nÄ�n�·�Â¨oª¨Îµ�µ��°¥nµ��µ���°µ��³Ã°Á��´��nµÅ¢Ä�
�nª�Áª¨µ���·��¤�·�ªnµ�ÈÅ¤nÅ�o�·�°³Å¦��º°¤�́Å¤n¤°̧³Å¦�·��°³Å¦�¼��
¤Â̧�nªnµÁ®¤µ³­¤���́Å¤nÁ®¤µ³­¤Á�nµ�´ Ê�Á°�w��

���v��̧̧ÊÂ�ªÃ�o¤�°��¨»n¤Á�oµ®¤µ¥�Â�n�°�ªnµÁ�µ��Å¤nÅ�o�¼Â¨oªÁ�º É°�º°��oµ���¸ É�ÎµÁ­�°Å¤n­µ¤µ¦���³Ä�Á�µÅ�o�
­¤¤�·ªnµ��oµ�¤�¼�°�Á���r®�¹ É���¤­�Ä�¦�­�°¦r���́®�¹ É��Â¨oª�¤¦¼o­¹�ªnµ���¸ É�Îµ¨�́Á¨nµÁ¦º É°�°¥¼n��́¦�Å¤nÁ�n��
Á�µÂ�n�ÎµÁ­�°Å�o��¸ÊÄ®o�¼Å�oªnµ°�́�̧Ê®�oµ�µÁ�È�¥�́Å���¤°̧³Å¦�oµ��Á¦µÅ¤n°¥µ�Á�È�Â���´ Ê��°�́�̧Ê�ÎµÄ®oÁ¦µ�o°��¦�́�¦»�
�ª́Á°�ªnµ�Îµ¥�́Å�Á¦µ�¹��³�ÎµÁ­�°Ã�¦��́�r�¸ É¤�́��́�o°�Å�o�Á�n��Å�Á¦¥̧���́¦��Å�Á¦¥̧�Á�ºÊ°��o��°��µ¦Á�È���́�·��
¡°Á�°�°�Á���r�¸ É¥µ��¹Ê���È�ÎµÄ®oÁ¦µÁ¦· É¤¤´ É�Ä�Ä��µ¦Á¨nµÁ¦º É°��´ Ê��Ç�¤µ��¹Ê�w

Á�n�Á�̧¥ª�́�Á¦ºÉ°��°�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r��¸É�»�°¼q¨�¤º°«¹�¬µ°¥nµ��¦·��´���n°��¸É�³�·��´Ê�Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r�̧É�oµ��
Â¨³�Îµ¤µ­¼n�°�Á���r�µ¦¦¸ª·ª�µ¦�·�Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r�¸ÉÅ�o¦´��ªµ¤­�Ä�°¥nµ�¤µ��µ��¼o�¸É­�Ä�

���v�n°��³�·�Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r�¤¡°�³¤�̧o°¤¼̈ °¥¼nÂ¨oª�¦�́�Á¡¦µ³Á¦µ�È�·��µ¤Á¦º É°�Á��Ã�Ã¨¥�̧Á¦º É°�¡¨�́�µ��Ã�¥Á�¡µ³
¡¨�́�µ�Ä®¤n��¤Á¦· É¤�µ�®µ�o°¤¼̈ �oª¥�ª́Á°��n°���¹ É�Ä�ª�́�´ Ê��µ¦®µ�o°¤¼̈ Å¤n�nµ¥Á�nµª�́�̧Ê�¡°«¹�¬µ�È¡�ªnµÁ�È�
°³Å¦�¸ É�o°�ªµ�Â��¨nª�®�oµ�Á¡¦µ³Ä�oÁ�·�¨��»��n°��oµ�­¼�Ä��nª�Â¦��Â�nÂ�ªÃ�o¤¦µ�µ�·��´ Ê��¸ É�nª��̧Ê�¼�¨�Á¥°³
�·�ªnµ�nµ�³�»o¤�nµ�Á¨¥­°��µ¤Å��µ��¼oÄ®o�¦·�µ¦�·��´ Ê���¹ É�¦µ�µ�¦³¤µ��ŝŘŘ�ŘŘŘ��µ�

���v°¥nµ��oµ�Á�·¤�°��¤¤�̧o°�Îµ��́Á¦º É°�¡ºÊ��¸ É®¨�́�µ�¡°�Îµ�oµ�Ä®¤n�È¦¼o­¹�ªnµÁ®¤µ³­¤�¸ É�³�·��Á¡¦µ³ªnµ�oµ�Á¦µ
­£µ¡°µ�µ«Á®¤µ³�Â��Â¦���¨µ�ª�́�µ��Á¨¥��́­·�Ä��·��°��Îµ�oµ�Ä®¤n�̧ ÉÂ®¨³�¦�́��nª�Áª¨µ�ÈÁ®¤µ³­¤�
�·�¤µÂ¨oª�ÈÅ¤n�·�®ª�́w��
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�oµ�Á�nµ�È�·�Å�o��oµ�Ä®¤n�È�·��̧

���v�¤Ã����̧¸ É�·��´ Ê���́�oµ��¸ É�n°­¦oµ�Ä®¤n�� ´ Ê��°�
�³��¨³Â����́�oµ�Á�nµÂ¨oª¤µ�·��´ Ê�Á¡· É¤�Â¨oª�È
¤�̧ ´ Ê��°�Ä��µ¦�°°�»�µ��Â�nªnµ�¤Ä�oÁª¨µ�nª�
�¸ É�oµ��Îµ¨�́�n°­¦oµ��ÎµÁ¦º É°��̧ÊÅ�¡¦o°¤��́��¹ É�� ´ Ê��°�
�µ¦�°°�»�µ��µ��¦·¬´��¸ É¦ ´��·��´ Ê��³�ÎµÄ®o�
­nª�¤µ�Á�µ¤�̧¦·�µ¦�¦��̧Ê �Á¡¦µ³¨¼��oµ�®¦º°
�¦³�µ���´ ÉªÅ��Å¤nÄ�nªnµ�»����³�°Á�È��

���v­nª��oµ��¸ É­¦oµ�°¥¼nÂ¨oª��¤ªnµ�ÈÅ¤n¥µ��³Å¤nÅ�o
¤°̧³Å¦�o°�¦³ª�́�¦�́�¤�́�³�·�Â�nªnµ­ª¥®¦º°Å¤n­ª¥
Á�nµ�´ Ê�Á°���oµ��¸ É­¦oµ�Á­¦È�Â¨oª�°µ�¤Á̧¦º É°��°�
¦³���¸ É�o°��n°�µ�®¨�́�µ¨�¤µ�°µ��o°�Á�µ³Á¡· É¤�
®¦º°¤�̧¸ É­Îµ®¦�́�·��´ Ê��¼o�ª��»¤¤´ Ê¥�¤�̧µ¦¦³�µ¥
�ªµ¤¦o°��Â̧�nÅ®���nµ�³¤�̧¦³Á�È�Â�n�´ Ê��¦�́w�

¦̧ª·ª�µ��¼oÄ�o�µ��¦·�
Ä�o¡¨�́�µ�°¥nµ�­�µ¥Ä��¨��nµÅ¢Å�Å�o�
ŞŘ�ŘŘŘ��µ�

���v��°��̧ÊÁ¦µÄ�o¤µ�¦³¤µ��ř��̧Â¨oª��·�ªnµÂ±��̧Ê
�³�¦�́��º°Á¦µ�·��nµÅ¢�¸ É�¦³®¥�́Å�Å�o�n°Á�º°�
�¦³¤µ��ŝ�ŘŘŘ��µ���¦·��Ç�¤�́�º°Å���Á�¥��́�¸ É
Á¦µ¨��»��ª́Â��Å��´ É�Â®¨³�Â�nªnµÁ¦µÄ�o¡¨�́�µ�
Å�o­�µ¥Ä�¤µ��¹Ê��Á¦µÅ¤n�o°��·�Á¥°³ªnµ�¦o°���µ��̧Ê
�oµÁ�·�Â°¦r�³Ã���nµÅ¢°¸�Á�nµÅ®¦n��nª��¸ É¦o°�
Â��Â¦�¤µ���´ªÂ��Ã�¨µ¦r�³�¨·�Å¢Å�oÁ¥°³�
Á¦µ�ÈÄ�o¡¨�́�µ�Ä��nª��´ Ê��®¦º°�oµÄ�oÂ¨oª¦¼o­¹�ªnµ�³
Á�·��ªnµ�¸ ÉÃ�¨µ¦r�¨·���È��Á�·�¤µÅ¤nÁ¥°³¤µ��

���v�¤ªnµ®¨µ¥�oµ��¸ É�·�Ã�¨µ¦rÁ�¨¨rÅ�oÄ�Á¦º É°��̧Ê��º°�
Å�o�ªµ¤­�µ¥Ä��­nª��³Å��»o¤�»�Ä��̧Å®��Á�n��
�̧�¸ É�ş��Š��š�®¦º°�řŘ�°�́�̧ÊÂ�n̈ ³�oµ�°µ��³Å¤nÁ�nµ��́�
°¥µ�Â�³�Îµªnµ�ª·�Ä̧�oÅ¢�µ�Â��Ã�¨µ¦rÄ®o�»o¤�¦·��Ç�
�º°��o°�Ä�oÄ®o®¤��Å¤nÄ�n�°¥¤°�·Á�°¦rªnµ�¤�́�¨·�
Å�oÁ�nµ�̧ÊÂ¨oª�o°�Ä�oÅ¤nÄ®oÁ�·��Â�n�¦·��Ç���º°��o°�Ä�o
Ä®oÁ�·���oµÁ¦µÄ�oÅ¢�¸ É�¨·�¤µ��®¤���³�»o¤�nµ¤µ��ªnµ�

���Å¤n¤̧�́�®µÄ®o�ª�®ª́�Â�n�o°��¼
Á¦ºÉ°��ªµ¤­³°µ�

���v¡°�·��´ Ê�Â¨oª�¤�́Å¤nÅ�o�»��·�¤µ��³�¦�́�Â�n�o°�
�¼Á¦º É°��µ¦�Îµ�ªµ¤­³°µ��Â�³�Îµªnµ°¥nµ��o°¥�º°
�̧¨³�¦´ Ê��Â�nªnµ�¦»�Á�¡²� »n �Á¥°³�¤¤̧¨¡·¬�¤�́¤¸
�ªµ¤Á®�̧¥ª��µ¦¨oµ�°µ��o°�¤�̧ªµ¤�¸ É�Ş�š�Á�º°�
�¦´ Ê�®�¹ É���È¤�̧Ś�°¥nµ��º°��oµ�µ��oµ�¦¼oÃ�¦�­¦oµ�
®¨�́�µ�oµ��ª́Á°���̧�Å�o�¦¼oªnµ�¦�Å®�Á®¥¥̧�Å�o�
Á®¥¥̧�Å¤nÅ�o�¤°̧»��¦�r��¸ É°µ��o°���́Â�¨��·��¹�
Á°µ¤µ¨oµ�Â����oµ�ÎµÁ°�Å�o�È�¦³®¥�́®�n°¥�Â�n�oµ
¦¼o­¹�ªnµÁ¦µ�̧�Á°�Å¤n�n°¥�¨°�£¥́�°»��¦�rÅ¤nÁ®¤µ³�
�¦·¬�́�¸ É�·��´ Ê�Á�µ¤�̧¦·�µ¦¨oµ�Â��Ä®o°¥¼nÂ¨oª��º°�oµÁ¦µ
Å¤nÅ�o�¼Â¨¤�́�ÈÁ­¥̧�µ¥�Á¡¦µ³°µ��¨·�Å¢Å�o�o°¥¨��
�»o¤�»�Å�o¥µ��¹Ê��­nª�¦³��Å¢¢oµ��oµ�·��´ Ê��µ¤
¤µ�¦�µ��È°¥¼nÅ�o�µ�¤µ���

��� v�°��oµ��¤�¸ É�·��´ Ê� � Á�µ¦´��¦³�´��řŘ��̧ � �
®¨´��µ��´ Ê��¸ É�o°��¼Â¨Á¡· É¤°µ�Á�È�Á¦º É°��´ ÉªÅ�
�Á�n��­£µ¡­µ¥Å¢�¸ É�o°��¼Â¨�µ¤¤µ�¦�µ��Á°µ�¦·��Ç�
Á¦µ�³Á®È�ªnµ¦µ�µ�nµÂ���¼�¨�°¥nµ��n°Á�º É°��Á¡¦µ³
Å�o¦�́�ªµ¤�·¥¤¤µ��¹Ê���ªnµ�³�¹�ª�́�¸ É¤�́Á¦· É¤Á­º É°¤
�¤ªnµ¦µ�µ�nµÁ�¨¸ É¥��nµ�³��̧ªnµª�́�̧ÊÁ¥°³¤µ��oª¥�ÎÊµw
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ĩĶěĶīĻĘĢĒĶěŀĕĳĻĲƽľĕĳĳƽ ŁīľĩƻĶěłĤı
���v�oª¥­£µ¡£¼¤·°µ�µ«�nµ��Ç�°¥¼nÄ�¨oÁ­o�«¼�¥r­¼�¦�Â��Â¦��Â��¥µª�´ Ê�ª�́�
¤°̧µ�µ«¦o°��¡§�·�¦¦¤�µ¦Ä�oÅ¢�¨µ�ª�́�n°��oµ�Á¥°³��̧ É�¹�Á�È�¡¨�́�µ�
�µ�Á¨º°��¸ ÉÁ®¤µ³­¤�Ã�¥Á�¡µ³Ä�Á��Á¤º°���¸ É¡¨�́�µ���Â��°¥nµ�°º É�
�¼Å¤n�n°¥Á�È��ª́Á¨º°�Á�nµÅ¦��³Ä�ö ¤�Ä�o�ÎÊ µ��È��Å¤nÄ�n��oµÄ�o�µ¤�¦ª́Á¦º°�
�¤ªnµ�È��̧Á®¤µ³­¤��́�oµ�Á¦µ�°�̧®�n°¥�oµ¤°�Å��µ¤®¨�́�µ�oµ��Á¦µ°µ��³
Á®È����·���́Á¥°³�¹Ê���¤¤°�ªnµÃ�¨µ¦rÁ�¨¨rÄ�Á¤º°�Å�¥¤�́Å��n°Å�o�
¤Á̧�¦��r�¸ É�³Á�·�Ã��ªnµ�̧ÊÅ�o°�̧Á¥°³Á¨¥�¦�́w

���v��nª��¸ É�nµ�¤µ�È�³¤�̧¼oÄ®�n�Á�È�¦»n�¡¸ ÉÁ¦µ�oµ��®¦º°¡n°Â¤n�¸ É¤¸̈ ¼��Á�·�Á�oµ¤µ�°��¨°�ªnµ�Á�µ�¼�°�Á���rÂ¨oª�°��Á�µÂ�³�Îµ¨¼�Á�µÄ®o�¼�n°�Á¦µÅ�o�
­· É��̧Ê¤�́Á�º°�Á¦µªnµ�Ä®o¦³¤�́¦³ª�́Ä��µ¦�ÎµÁ­�°°¥¼n�¨°���µ��Á̧¦µ°µ�Å¤n��́Å�o�·�¦°��oµ�ªnµ¤Á̧�È��¸ ÉÁ¡· É�Á¦· É¤Á­¡�°�Á���rÄ®¤n�Ç��oª¥ª·�µ¦��µ�
�nµ��Ç�°µ��ÎµÄ®o��°¥µ�Å�o°¥µ�¤�̧Á¦µ�È�³Å¤n�Îµ�Á¦µ°¥µ��ÎµÁ­�°Ä®oÁ®¨º°Â�nÃ�¦��́�r��́�¦³­��µ¦�r�¦·��Ç��º°�³Å¤nÅ�oÅ�­n�Á­¦·¤£µ¡ªnµ�°�¤�́
�o°�¤�̧Á¡¦µ³ªnµÁ¦º É°��̧ÊÁ¦µ¦³ª�́¤µ��

  �v�¹�ª�́�̧Ê ��È°¥µ��°�ªnµ�°��»��¦�́�Á¦µ�ÈÂ�n®ª�́ªnµ�Á¦µ���»��¦³�µ¥°³Å¦�µ�°¥nµ�Ä�Á¦º É°��̧ É���¼�°�Å�o�oµ��Â¨³­· É��̧ ÉÁ¦µ�³�ÎµÄ®o�º°�
�³¡¥µ¥µ¤¦�́¬µ¤µ�¦�µ�Ä�­· É��̧ É�ÎµÁ­�°��´ Ê��o°¤¼̈ �̧ É� ¼��o°��Â¨³Á¦µ�³Å¤n­¦oµ�¨�́¬�³�·­¥́�̧ ÉÅ¤n�̧Ä®oÂ�n­�́�¤�¦�́w���

Vision Talk

���Ä��µ�³�&RQWHQW�&UHDWRU��̧É¤̧�¼o�·��µ¤�Îµ�ª�¤µ���¹��º°ªnµÁ�È��ªµ¤¦�́�·��°�Ä��µ�³�¼o� ·̈�­ºÉ°
�̧É�³�o°��ÎµÁ­�°�o°¤¼̈ �̧É� ¼��o°�Â¨³�¦��oª�Ä®o¤µ��̧É­»��Â¨³­·É�­Îµ��́�̧É­»��È�º°�
vÅ¤n­¦oµ�¨�́¬�³�·­¥́�̧ÉÅ¤n�̧Ä®oÂ�n­�́�¤w����́�̧É�»�°¼q­¦»�ÅªoÄ��oµ¥�̧É­»�ªnµ

���vÁ�È��ªµ¤Ã���°̧¥nµ�®�¹ É��³�¦�́�¦¼o­¹��°��»�
�»����¸ É��́¡°¦r�Á¦µ��nµ¦�́��́Á¦µ�Ä®oÃ°�µ­Ä®¤n�Ç
��́Á¦µ�¡¦o°¤­��́­�»��´ Ê�Â�nÁ¦µ¥�́Å¤nÅ�o¤�̧¼o�·��µ¤
Á¥°³Â¥³�­nª�®�¹ É�¤�́¤µ¡¦o°¤��́�ªµ¤¦�́�·��°�
¡°�Îµ�ª�����·��µ¤Á¥°³�¹Ê���Á¦µ�È�o°�¤´ É�Ä�
Ä®o¤µ��Ç�ªnµÁ¦µÅ¤nÅ�o�ÎµÁ­�°�·���µ��¦´ Ê�Á¦µ�ÎµÁ­�°ªnµ
­·��oµ�ª́�̧Ê�nµ­�Ä���¦µ��ªnµ���¼Á�µ�ÎµÁ�·�Á�È�
�°�Á�µ¤µ�ºÊ°�µ¤�Â¨oª�°��µ�°¥nµ��¸ ÉÁ¦µ�ÎµÁ­�°¦µ�µ
Å¤nÅ�o�¼��Ã�¦«¡́�r¤º°�º°¦µ�µ�ŜŘ�ŘŘŘ�ŝŘ�ŘŘŘ�µ��
�o°�Á�È�Á�·���́¤µ®¨µ¥�̧�ªnµ�³°�́Á�¦�Ã�¦«¡́�r
��́�®̧�¹ É��Á¦µ�ÎµÄ®oÁ�µ�·�®ª�́Å¤nÅ�o�¥· É�¦�¥��r�¸ É
¦µ�µ­¼���È�·�ªnµÁ¦µ�o°�Â�¦rÁ¦º É°��ªµ¤�¼��o°�
¤µ��¹Ê��
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­»�¦µ�¸��µ��·¨�
ª·«ª�¦�Îµ�µ��µ¦¡·Á«¬��
�°�¡´��µ¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r
�¦¤¡´��µ¡¨´��µ���Â��Â¨³°�»¦´�¬r¡¨´��µ���¡¡��

įĳƼěěĻīĿĴěĶĻĤƷĢıƽ
ŁīįƻǖīĤƺǒēīĦĤĸƴĻěłĂĳ

�����¸É�nµ�¤µ®¨µ¥®�nª¥�µ�Å�o�ÎµÁ�·��µ¦Â�oÅ��{�®µ�́�� n̈µª¤µ°¥nµ�
�n°Á�ºÉ°��Ã�¥�µ¦­n�Á­¦·¤Ä®oÁ�·��µ¦�¥µ¥Á��¦³���¨·�Å¢¢jµÄ®o�¦³�µ��
�¸É°µ«´¥°¥¼nÄ�¡ºÊ��¸É����®nµ�Å�¨¤¸Å¢¢jµÄ�o�¦��»��¦´ªÁ¦º°��Â�n�·��´�
�{�®µÄ�Á¦ºÉ°��o°�Îµ�́��´Ê��oµ���®¤µ¥Â¨³¤µ�¦�µ¦�nµ��Ç��¸ÉÁ�̧É¥ª�o°�
�́��µ¦¦�́¬µ¡ºÊ��¸É�iµ�¡ºÊ��¸É�»¤���°�Á��¦�́¬µ¡�́�»r­�́ªr�iµ��µ¦�¥µ¥�ª́
�°��»¤���̧É¦»�¨ÎÊµ�iµ�²¨²���oª¥Á®�»�¸Ê�¡¨�́�µ���Â��Ã�¥Á�¡µ³¡¨�́�µ�
Â­�°µ�·�¥r��¹�Á�}��µ�Á¨º°��̧É�̧�°��µ¦¡´��µ¦³���¨·�Å¢¢jµÄ®oÂ�n
�¦³�µ��Ä�¡ºÊ��¸É®nµ�Å�¨Â¨³®�nª¥�µ��¦·�µ¦�°�¦´��¸É°µ«´¥Ä�¡ºÊ��̧É
®nµ�Å�¨Å�o¤Å̧¢¢jµÄ�oÄ��µ¦��·��́·�µ��Ã�¥Á�¡µ³°¥nµ�¥·É���¡ºÊ��̧É�µ¥�°�
�°��¦³Á�«Å�¥�¡ºÊ��¸ÉÁ�µ³�®¦º°Ä��¦·Áª��̧É¤�̧¦³�µ��°µ«¥́Ä�¡ºÊ��¸É�iµ
£¼Á�µ­¼��Á�}��o��

¤¸�nµÁ�nµ�́�������Á¤�³�¼̈ �n°�µ¦µ�Á¤�¦�n°ª�́�®¦º°�¦³¤µ�������·Ã¨ª�́�r
�´ÉªÃ¤��n°�µ¦µ�Á¤�¦�n°ª´��Â���nµ��́��oµ��µ¤¡ºÊ��¸ÉÂ¨³°·��·¡¨�°�
¨¤¤¦­»¤�³ª�́°°�Á�¥̧�Á®�º°Â¨³¨¤¤¦­»¤�³ª�́°°�Á�¥̧�Ä�o�Ã�¥Á�º°�
Á¤¬µ¥�Á�}��nª�Áª¨µ�̧É�¦³Á�«Å�o¦�́¦�́­̧°µ�·�¥r­¼�­»���¹É��¦·Áª��¸ÉÅ�o¦�́
¦´�­¸°µ�·�¥r­¼�­nª�Ä®�n�³°¥¼nÄ��¦·Áª�£µ��¨µ�Â¨³£µ��³ª´�°°�
Á�¸¥�Á®�º°�°��¦³Á�«Å�¥

����¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r�Á�}�¡¨´��µ��¸É¤¸«´�¥£µ¡­¼�Â¨³­µ¤µ¦��¨·�
Å¢¢jµÅ�o�´Ê�Ä��nª�Áª¨µ�¨µ�ª�́Â¨³­µ¤µ¦��́�Á�È�¡¨�́�µ�ÅªoÄ�oÄ��nª�
Áª¨µ�¨µ��º��Ã�¥�µ��µ¦¡´��µ�¦´��¦»�Â���¸É«´�¥£µ¡Â­�°µ�·�¥r
�µ�£µ¡�nµ¥�µªÁ�¸¥¤­Îµ®¦´��¦³Á�«Å�¥Ä��e�¡�«��������°��¦¤
¡´��µ¡¨�́�µ���Â��Â¨³°�»¦�́¬r¡¨�́�µ���¡¡����¡�ªnµ��¦³Á�«Å�¥
¤¸�nµ�ªµ¤Á�o¤¦´�­̧°µ�·�¥r¦µ¥ª´�Á�¨¸É¥�n°�e�°�¡ºÊ��̧É�´Éª�¦³Á�«�
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�����́��»��́�Ä���³�̧É�¦³Á�«Å�¥
¤̧Á�o µ®¤µ¥¤»n�­¼n�µ¦Á�È ��¦³Á�«
�µ¦r�°��ÎÉµ��/RZ�&DUERQ�(FRQRP\��
�¹É �¤̧Á�o µ®¤µ¥�µ¦� ·̈��µ¦Ä�o
¡¨�́�µ���Â��¦o°¥¨³�śŘ��n°�µ¦
Ä�o¡¨�́�µ�¦ª¤�´ Ê�­»��oµ¥£µ¥Ä�
�̧�¡�«��ŚŝŠŘ�Ã�¥¨��µ¦Ä�o¡¨�́�µ�
¢°­�· ¨Ä��µ¦� ·̈ �Å¢¢o µÂ¨³
� ·̈ ��ªµ¤¦o°�Á¡ºÉ°�´�Á� º̈É°�
�¦³Á�«��¥�́¤̧�¦³�µ���¨»n¤Á¨È��Ç�
�¦³�µ¥�ª́°µ«¥́°¥¼nÄ�¡ºÊ��̧É����
®nµ�Å�¨�Å¤n¤̧­µ�µ¦�¼�Ã£�¡ºÊ��µ�
�oµ�Å¢¢o µÁ�oµ�¹���ÎµÄ®o Á®È��¹�
�ªµ¤Á® º̈É°¤¨ÎÊµ�°��»�£µ¡�̧ª·�
�°��¦³�µ����Å�¥�̧É�¦µ����́
¥·É��¹Ê��



�����o°�¥°¤¦�́ªnµ�µ¦¨��»�Ã�¦�­¦oµ�¡ºÊ��µ��oµ�Å¢¢jµ�°��¦³Á�«Å�¥
�µ�°�̧��¹��{��»��́¥�́Å¤n­µ¤µ¦�Á�oµ�¹�Å�o�»�¡ºÊ��̧É�oª¥�{��¥́®¨µ¥�¦³�µ¦
Á�n���o��»��µ¦�¥µ¥Á��­µ¥­n�Å¢¢jµ�¡ºÊ��¸ÉÁ���iµ��o°�Îµ�́��°���®¤µ¥�
¦³Á�¥̧��¤µ�¦�µ¦�nµ��Ç�Á�}��o���oª¥Á®�»�¸ÊÄ��nª�Á¦·É¤�o��°��µ¦¡�́�µ
­n�Á­¦·¤�¹��ÎµÅ�oÅ¤n¤µ��´���¦³�°��́��¦³�µ���¸É°µ«́¥°¥¼nÄ�¡ºÊ��¸É
�°��µ¦�¥µ¥Á���°��µ¦Å¢¢jµ­nª�£¼¤·£µ�Ä�°��̧¥�́�¦³�µ¥�ª́°¥¼n¤µ�
Ä�®¨µ¥¡ºÊ��¸É�°¸��´Ê�Á��Ã�Ã¨¥¸�µ¦�¨·�Å¢¢jµ�oª¥¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r
Ä�°�̧�¤¸¦µ�µ­¼�¤µ��Á�n��Â��Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r¦µ�µ­¼��¹�������µ�
�n°ª´��r�¡¡���¹��o°�Ä�o���¦³¤µ�Ä��µ¦�ÎµÁ�·��µ¦­¼�¤µ�Á¤ºÉ°Á�¦¸¥�
Á�¸¥��µ��µ¦Ä�o¦³���¨·�Å¢¢jµ�¦³Á£�°ºÉ��

����ŀĘĲěĂĻĲĝƼġĢƼǖěĲŃĦĦĭĳƷĢłİİǎ ĻġƿĵıľĕĳĳƽĿĴěĶĻĤƷĢıƽ
Ĵƹ ĻĸĲƼĦŀĲěľĲƺıī�ŀĲěľĲƺıīĢƹĻĲĵĝĢĲŃľĵīēĻıĿġī�
ĿĳŃęǜ īıƽĂĻĲľĲƺıīēǛĩēīēĻĵłĤıăǜľĒĻ�RĿĩƴİǎ ĻĸĳĵěS�
ēĻıĿġīĤƺǒ łĩƴĩƺ łİİǎ ĻľĒƿĻĊƾě�

�����µ¦­n�Á­¦·¤¦³���¨·�Å¢¢jµ�oª¥Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥rÂ��°·­¦³Ä®oÂ�n
®�nª¥�µ��oµ�«¹�¬µ�Á¡ºÉ°¡�́�µ�»�£µ¡�µ¦«¹�¬µ��»�£µ¡�ª̧·�Ä��oµ�
�µ¦­n�Á­¦·¤°µ�¸¡Ä®oÂ�n�´�Á¦¸¥�Â¨³�¦³�µ���¸É°µ«´¥°¥¼nÄ�¡ºÊ��¸É����
®nµ�Å�¨Å�o¤Â̧® n̈�¡¨�́�µ�Å¢¢jµÄ�o£µ¥Ä�Ã¦�Á¦¥̧��«¼�¥r�µ¦Á¦¥̧�­Îµ®¦�́
Ä�o�́�°»��¦�rÅ¢¢jµ�­ºÉ°�µ¦Á¦¥̧��µ¦­°��°��¦¼Â¨³��́Á¦¥̧��Á�n��Å¢¢jµ
Â­�­ªnµ��­ºÉ°Ã�¦�«́�r��°¤¡·ªÁ�°¦r�Á�¦ºÉ°�Á n̈�ª·�̧Ã°�nµ��Ç�Ã�¥¤�̧�µ�
�Îµ¨�́�µ¦�·��´Ê���������·Ã¨ª�́�r��µ¤��µ��°�Ã¦�Á¦¥̧�Á�jµ®¤µ¥��Îµ�ª�
¦ª¤¤µ��ªnµ�����Â®n���´Éª�¦³Á�«

E- Focus 

20

������´Ê�Â�n�¡�«�������Á�}��o�¤µ�¡¡��Å�oÁ¦·É¤¡�́�µÂ¨³­n�Á­¦·¤Ã�¦��µ¦
�´��´Ê�¦³���¨·�Å¢¢jµ�¦³�»Â��Á�°¦¸É�oª¥Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r­Îµ®¦´�
®¤¼n�oµ�®nµ�Å�¨Å¤n¤¸Å¢¢jµ��¹É��º°Å�oªnµÁ�}�Ã�¦��µ¦Â¦��¸É­n�Á­¦·¤
Ä®o�¦³�µ���Á�}�¦³���¨·�Å¢¢jµ�oª¥Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥rÂ��°·­¦³
�39�6WDQG�$ORQH�6\VWHP��Ä�¦¼�Â��Ã�¦��µ¦�´��´Ê�­�µ�¸�¨·�Å¢¢jµ
�oª¥Á�¨ r̈Â­�°µ�·�¥rÂ��¦ª¤«¼�¥r���µ��Îµ¨�́�µ¦�·��´Ê��´Ê�Â�n����y����
�·Ã¨ª́��r��µ¤�Îµ�ª��¦́ªÁ¦º°�Ä�®¤¼n�oµ�Ã�¥�¦³¤µ���������¦́ªÁ¦º°�
�n°®¤¼n�oµ��Ã�¥�µª�oµ��¸É�o°��µ¦Ä�o�µ��³�o°��ÎµÂ��Á�°¦¸ÉÅ��¦³�»
Å¢¢jµ�̧É­�µ�¸�¦³�»�¹É�­µ¤µ¦��¦³�»�Â��Á�°¦¸ÉÅ�oª´�¨³���y���¨¼��
�µ¤��µ��°�®´ª�µ¦r�Â¨³�Îµ¨´��µ¦�¨·��°�¦³���Ã�¥�µª�oµ�
�°�Â�n¨³�¦´ªÁ¦º°��³Å�o¦´�Â��Á�°¦¸É�Îµ�ª��¦´ªÁ¦º°�¨³���¨¼��¡¦o°¤
�»�Å¢¢jµÂ­�­ªnµ�­Îµ®¦´��µ¦Ä�o�µ�Ä��¦´ªÁ¦º°���µ�����ª´��r�
�Îµ�ª�����»��Ä�o�µ�Å�oª´�¨³������´ÉªÃ¤��Á�}�Áª¨µÃ�¥�¦³¤µ����ª´�
�¸É�nµ�¤µ�¡¡��Å�o­n�Á­¦·¤¦³��Ä®o�́��¦³�µ��Å�oÄ�o�µ��Îµ�ª�
Å¤n�o°¥�ªnµ�����¦³���®¦º°Å�o¦́��¦³Ã¥��r¤µ��ªnµ��������¦´ªÁ¦º°�

�����°��µ��¸Ê�Ä��nª��e�¡�«����������¹��{��»�´��¡¡��Å�o­n�Á­¦·¤
Ã�¦��µ¦��́�´Ê�¦³���¨·�Å¢¢jµ�µ�¡¨�́�µ�Â­�°µ�·�¥rÄ�¡ºÊ��¸É®nµ�Å�¨
¤µ°¥nµ��n°Á�ºÉ°���¹É�¤¸�¦³�µ��Â¨³®�nª¥�µ��°�¦´�Å�o¦´��µ¦¡´��µ
�ªµ¤Á�}�°¥¼nÂ¨³�»�£µ¡�ª̧·��̧É�̧�¹Ê��nµ�Ã�¦��µ¦­µ�·��µ¦Ä�o�¦³Ã¥��r
¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥rÄ�¡ºÊ��¸ÉÃ�¦��µ¦°´�Á�ºÉ°�¤µ�µ�¡¦³¦µ��Îµ¦·�
®�nª¥�µ��oµ�­µ�µ¦�­»��®�nª¥�µ��oµ��µ¦«¹�¬µ�´Ê�Ã¦�Á¦¸¥�����
Ã¦�Á¦¥̧��Îµ¦ª��¦³Áª��µ¥Â���Â¨³«¼�¥r�µ¦Á¦¥̧��»¤���µªÅ�¥£¼Á�µ�
vÂ¤n¢jµ®¨ª�w�®�nª¥�µ��oµ�°�»¦�́¬r­�́ªr�iµÂ¨³¡�́�»r¡º��Â¨³®�nª¥�®µ¦
Â¨³�Îµ¦ª��¦³Áª��µ¥Â����¨�µ¦�ÎµÁ�·��µ��¸É�nµ�¤µ­µ¤µ¦�­¦»�Å�o��́��¸Ê�



ŀĘĲěĂĻĲĝƼġĢƼǖěĲŃĦĦĭĳƷĢłİİǎ ĻġƿĵıľĕĳĳƽĿĴěĶĻĤƷĢıƽ
Ĵƹ ĻĸĲƼĦŀĲěįıĻĦĻĳĴƴěľĴĲƷĩĴǛ ĒăĻįĢƹĻĦĳĿĳŃĴǛ ĒęĻĳĻ
įĲŃĲĻēĤĻī�

�����µ¦­n�Á­¦·¤¦³���¨·�Å¢¢jµ�oª¥Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥rÂ��°·­¦³Ä®oÂ�n
Ã¦�¡¥µ�µ¨­n�Á­¦·¤­»�£µ¡�Îµ�¨Â¨³­»�«µ¨µ¡¦³¦µ��µ��¸É�´Ê�Ä�¡ºÊ��¸É
Ã¦�Á¦¸¥��Îµ¦ª��¦³Áª��µ¥Â���Á¡ºÉ°Ä®o­µ¤µ¦��¦·�µ¦­µ�µ¦�­»�
�´Ê�¡ºÊ��µ�Â�n�¦³�µ��Ä��·É��»¦�´��µ¦�¸É�µ¦­µ�µ¦�­»�Á�oµÅ¤n�¹��Â¨³
�´Ê�Ä�¡ºÊ��¸É�µ¤Â�ª�µ¥Â���¡ºÊ��̧ÉÁ�µ³�®¦º°¡ºÊ��¸ÉÁ­¸É¥�£¥́�n°�ªµ¤¤´É���
�°��¦³Á�«��ÎµÄ®o�¦³�µ��­µ¤µ¦�Å�o¦�́�¦·�µ¦­µ�µ¦�­»��´Ê�¡ºÊ��µ�
�¸ÉÁ�oµ�¹�Å�o�¤�̧»�£µ¡¤µ�¦�µ�Á�nµÁ�¥̧¤Á¡ºÉ°¡�́�µÄ®o¤�̧»�£µ¡�ª̧·��̧É�̧
Ã�¥¤¸��µ��Îµ¨´��µ¦�·��´Ê�������·Ã¨ª´��r��µ¤��µ��ªµ¤Á®¤µ³­¤
�°�®�nª¥�µ��Á¡ºÉ°Ä�oÁ�}�Â® n̈�¡¨�́�µ�Å¢¢jµ�nµ¥Ä®o�́�°»��¦�rÁ�È�¦�́¬µ
¥µÂ¨³ª�́��̧¦�́¬µÃ¦��Â¨³Å¢¢jµ­Îµ®¦�́�µ¦�ÎµÁ�·��·��¦¦¤�oµ�­»�°�µ¤¥́
�°�Á�oµ®�oµ�¸É�´��»¤����Îµ�ª�¦ª¤¤µ��ªnµ����Â®n��´Éª�¦³Á�«

ŀĘĲěĂĻĲĝƼġĢƼǖěĲŃĦĦĭĳƷĢłİİǎ ĻġƿĵıľĕĳĳƽĿĴěĶĻĤƷĢıƽ
ĿĦĦĶƷĴĲŃĂƼĦĸīƴĵıěĻīĒĶěĲƼğ

�����x�����´��´Ê�¦³���¨·�Å¢¢jµ�oª¥Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥rÄ�Á��°»�¥µ�Â®n��µ�·
����������Â¨³Á���iµ­�ª�Â®n��µ�·���µ��Îµ¨�́�µ¦�·��´Ê�����·Ã¨ª�́�r��Îµ�ª�
����������¦ª¤¤µ��ªnµ����Â®n��´Éª�¦³Á�«
�����x�����´��´Ê�¦³���¨·�Å¢¢jµ�oª¥Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r­Îµ®¦´��µ���·�´�·�µ¦
�����������µ��®µ¦Â¨³�Îµ¦ª��µ¥Â�����µ��Îµ¨´��µ¦�·��´Ê��¸É®¨µ�®¨µ¥
����������Á¡ºÉ°�ªµ¤Á®¤µ³­¤�n°�µ¦Ä�o�µ���Îµ�ª������¦³����´Éª�¦³Á�«
�����x�����´��´Ê�¦³��­¼��ÎÊµ¡¨�́�µ�Â­�°µ�·�¥r­Îµ®¦�́®¤¼n�oµ�Ä�¡ºÊ��̧É����
����������®nµ�Å�¨���µ��Îµ¨´��µ¦�·��´Ê�����·Ã¨ª´��r��Îµ�ª������¦³��
�����������´Éª�¦³Á�«�¤¸�¦³�µ��Å�o¦´��¦³Ã¥��r�¦³¤µ���������¦´ªÁ¦º°�

"D�#�����
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ŀĘĲěĂĻĲĝƼġĢƼǖěĲŃĦĦĭĳƷĢłİİǎ ĻġƿĵıľĕĳĳƽĿĴěĶĻĤƷĢıƽ
ŁīįƻǖīĤƺǒ ŀĘĲěĂĻĲĶƼīľīƻǒ ĶěĩĻĝĻĂįĲŃĲĻēġƹĻĲƷ

������´��´Ê�¦³���¨·�Å¢¢jµ�oª¥Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥rÄ�¡ºÊ��¸É
Ã�¦��µ¦°´�Á�ºÉ°�¤µ�µ�¡¦³¦µ��Îµ¦·�Á¡ºÉ°­�´�­�»�
�·��¦¦¤Ä�Ã�¦��µ¦°´�Á�ºÉ°�¤µ�µ�¡¦³¦µ��Îµ¦· �
Ã�¦��µ¦�µ¤Â�ª¡¦³¦µ��Îµ¦·���µ��Îµ¨´��µ¦�·��´Ê�
®¨µ�®¨µ¥Á¡ºÉ°�ªµ¤Á®¤µ³­¤�n°�µ¦Ä�o�µ�Ä�¡ºÊ��¸É
�Î µ�ª��������¦³���´É ª�¦³Á�«�Á¡ºÉ°­�´�­�»�
�µ¦�¨·�Å¢¢jµÁ¡ºÉ°Ä�o�µ�Ä�¦¼�Â��Á¡ºÉ°Ä�oÂ­�­ªnµ�
­¼��ÎÊµÁ¡ºÉ°�µ¦Á�¬�¦��µ¦°»�Ã£���¦·Ã£���µ¦�·��n°­ºÉ°­µ¦
�µ¦¡´��µ�oµ��µ¦«¹�¬µÂ¨³¦ª¤�¹��µ¦¡´��µ°µ�¸¡
­¦oµ�¦µ¥Å�oÄ®oÂ�n�¦³�µ��Ä�¡ºÊ��¸É�oª¥
�����´ Ê�®¤��̧Ê�º°Á�È��µ¦�Îµ�µ��°��¡¡��Ä��µ¦¡�́�µ
Â¨³­n�Á­¦·¤¡¨�́�µ�Â­�°µ�·�¥rÄ�¡ºÊ��̧É����®nµ�Å� �̈
Á¡ºÉ°Á�È�­nª�®�¹É�Ä��µ¦�nª¥¨��n°�ªnµ��ªµ¤Á® º̈É°¤¨ÎÊµ
¦³®ªnµ���Ä�Á¤º°�Â¨³��Ä������Â¨³­·É�­Îµ��́�̧É­»�
�º°Á¡ºÉ°Ä®o�¦³�µ��Ä�¡ºÊ��̧ÉÅ�o¤̧�»�£µ¡�̧ª·��̧É�̧�¹Ê�
�́ É�Á°�

Tips
        ­·É��̧É�o°��Îµ�¹��¹��n°�µ¦�·��´ Ê�Â¨³¤̧�¨�¦³���n°�µ¦� ·̈�Å¢¢oµ
�����oª¥Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r
x���Â��Á�¨ r̈Â­�°µ�·�¥r��º°���µ��Îµ¨�́�µ¦�¨·��°�Å¢¢jµ�¸É�³�¨·�Å�o�
����Ã�¥�³�o°�¡·�µ¦�µ�¹��¦³­·��·£µ¡�°�Â��Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r�
�����µ¦¦´��¦³�´��Â¨³¤µ�¦�µ��¸É¦°�¦´��oª¥
x����ªµ¤Á�o¤¦´�­¸�ª�°µ�·�¥r®¦º°«´�¥£µ¡�°�Â­�°µ�·�¥r��³­n��¨
�����n°�µ¦�¨·�Å¢¢jµÃ�¥�¦��Á¤ºÉ°�ªµ¤Á�o¤¦´�­¸���¦³����Â��
�����³Á�·��µ¦�¨·�Å¢¢jµ�¹Ê���¹��o°��¼Â¨�Îµ¦»�¦�́¬µÂ��Á�¨ r̈Â­�°µ�·�¥r
����Ä®o­³°µ�°¥¼nÁ­¤°�®µ�¤¸¦n¤Á�µ�´�Â��Á¡¸¥����Á�¨¨r�Å¢¢jµ�¸É�¨·�
����Å�o°µ�¨�¨�
x����·«�µ��µ¦ªµ�Â��Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r��ª¦®´�Â��Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r
����Å��µ��·«Ä�o��¹É�Á�}��·«�¸ÉÁ®¤µ³­¤�¸É­»���ÎµÄ®o­µ¤µ¦��¨·�Å¢¢jµ
����Á�¨¸É¥�´Ê��e¤µ��¸É­»�
x����ªµ¤¦o°�­n��¨�n°�¦³­·��·£µ¡Â��Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r��¨nµª�º°�
����Á¤ºÉ°°»�®£¼¤·­¼��¹Ê���³�ÎµÄ®o�¦³­·��·£µ¡�µ¦Â�¨��Îµ¨´�Å¢¢jµ
�����°�Â��Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r¨�¨�
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ĥīŃĴƷĤĥƷǕ �ĥīĻĴĂĳįƷĦǜĳıƽ
įĳƷĂİǊǖ īĶǛĢĴĻĸĂĲĲĩŁĢƿĊǛīĦƿĻī
ĴǜƴĂĳƿĵıĢĻĂįĳƼěěĻīĿĴěĶĻĤƷĢıƽ�
Banana Society 

   %DQDQD�6RFLHW\�Á�È�Â�¦��r� öª¥�µ�¡¦̧Á¤̧¥¤�̧ÉÃ��Á�n�
�oª¥�¦¦�»£�́�r°�́­ª¥�µ¤Ã��Ä��¼o�¦·Ã£��­µ¤µ¦��ºÊ°®µ
Å�o�nµ¥�´ ÉªÅ�Ä�¦oµ�­³�ª��ºÊ°��ÎµÄ®o®¨µ¥��¤̧Ã°�µ­
Å�o�·¤¦­�µ�·�°�� öª¥�µ��̧É­³°µ��Â¨³°¦n°¥�¨³¤»� ·̈Ê�
�µ�°ÎµÁ£°�µ��¦³�»n¤���́®ª�́¡·¬�»Ã¨���¹É�Á�È �Â® n̈�
�¨¼�� öª¥�µ��̧É¤̧�ºÉ°Á­̧¥�¦³��́�¦³Á�«�Â�n�ªnµ�³¤µÁ�È�
Â�¦��r� öª¥�µ�¡¦̧Á¤̧¥¤�%DQDQD�6RFLHW\��̧É¡ ·̈�Ã�¤®�oµ
ª��µ¦� öª¥�µ�Â��®�o µ¤º°Á�È �®¨�́¤º°�Á­o��µ��°�
�¼o�¦³�°��µ¦�¨�́Å¤nÅ�o­ª¥®¦¼°¥nµ��̧É�·����
  
�Á¦·É¤�µ�°»�­µ®�¦¦¤£µ¥Ä��¦°��¦´ª�´Ê�Â�n¦» n��»�Â¤n
­n��n°¤µ­¼n¦»n�¨¼���º°�»���³­·��·Í���µ­�¨¡·�¼¨¥r��¼o�¹É�¤°�Á®È�
�{�®µ�°��µ¦�Îµ�¨oª¥�µ�Ä��nª�®�oµ ����Å�o¡��´�
�¸¤�´�ª·�´¥�µ�¤®µª·�¥µ¨´¥«·¨�µ�¦��¹É��Îµª·�´¥Á�̧É¥ª�́�
¦³��°�Â®o�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥ r �®¦º°¡µ¦µÃ�¨ nµÃ�¤�
�¦³�°��´�Å� o¦´��»�ª·�´¥�µ��¦¤¡΅��µ���Â��Â¨³
°�»¦´�¬r¡¨´��µ���¡¡����ÎµÅ�­¼ n�µ¦«¹�¬µ�ª·�´¥�µ��´��e�
�ªnµ�³Á�}���%DQDQD�6RFLHW\�Ä��¦¦�»£´��r��¸É­ª¥�µ¤
�´�­¤´¥°¥nµ��¸ÉÁ®È�Ä�ª´��¸Ê



���°»�­¦¦��¸ÉÁ�·��¹Ê�¤µ�¤µ¥��ÎµÄ®o�̧¤ª·�´¥Â¨³�»���³­·��·Í
Á�º°��°�Ä�¥°¤Â¡o°¥¼ n®¨µ¥�¦´Ê��Â�n�oª¥�ªµ¤­¼ oÅ¤n�°¥�
Â¨³Á�}����nµ�­´�Á����»���³­·��·Í�¹��o�¡�ª·�¸�µ¦�̧ÉÁ�}�
�»�Â�­Îµ��́��ÎµÄ®o� öª¥�̧ÉÁ�¥�v�µ�Â���µ�¨¤w�¡´��µ¤µ­¼n
�v�¨oª¥�µ�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥rw�

����»���³­·��·ÍÁ n̈µªnµ��¦°��¦ª́�Îµ� öª¥�µ�¤µ�´Ê�Â�n¦»n��»�Â¤n�
°¥¼n�¸É�°��µ��¦³�»n¤���¡·¬�»Ã¨��­nª��´ªÁ�µÁ°�Á�}�¦»n��¸É­°��
Á¤ºÉ°Á�oµ¤µ­µ��n°�µ���ÈÅ�o¡��{�®µÂ¨³�°»�­¦¦��°��»¦�·�
�¨oª¥�µ���´É��È�º°�v �w�

  �v¡° �¢oµ���Á¦µ�È�µ��¨oª¥Å¤nÅ�o��³��·Á­�Å¤n�ºÊ°�¨oª¥
�¸ É¤µ�µ�­ª��°�Á�¬�¦�¦�ÈÅ¤nÅ�o��°��´ Ê��¤¥�́Å¤nÅ�o¤°�
Á¦º É°��µ¦�¦³®¥�́¡¨�́�µ��®¦º°­»�¨�́¬�³�¤°�°¥nµ�Á�¥̧ª
ªnµ�³�Îµ°¥nµ�Å¦�Ä®o¤´�¨��ªµ¤Á­¸¥®µ¥Ä��nª�®�oµ ��
�oµ�̧Å®� ����»���µ�Å¤nÅ�o��¨oª¥®¨µ¥��́�È�o°��ÎµÅ��·Ê�
Á¡¦µ³¤Á̧�ºÊ°¦µ��́�®µ�¸ É¤µÄ��»��Ç�®�oµ ��

����¤�ÈÅ�®µ�o°¤¼¨���Å�o¦¼o� ´��´��¸¤��³°µ�µ¦¥r�µ�
¤®µª·�¥µ¨¥́«·¨�µ�¦��º°��«��¦���́�·��°·��ª�«r��¹ É�¤¸
�µ�ª·�´¥Á�¸ É¥ª�´�Á¦º É°�¡¨´��µ�°¥¼n�¸ É�°�­ª��¹Ê����¦µ��»¦¸�
Á¨¥��́®¤µ¥��́Å��¸ É�����¦��¤�Â¨oª°µ�µ¦¥r��́�·��È¡µÅ�¡��
«µ­�¦µ�µ¦¥r��¦��Á­¦·¤���́�¦r�µ¥��¹ É�Á�È�Á�oµ�°��µ�ª·�¥́�
Á¡º É°Å��¼¡µ¦µÃ�¨nµ�o�Â���¡°Å�Á®È��¤�È�·�ªnµ¤�́�nµ�³
Ä�o��́�µ¦�µ�Â®o��¨oª¥�µ�Å�o�Á¨¥�»¥��́�µ�°µ�µ¦¥rªnµ�
Á¦µ­µ¤µ¦�°¡́­Á�¨Ä®oÁ�È���µ�°»�­µ®�¦¦¤Å�oÅ®¤�Â��Ä®o
Á°µ�¨oª¥Á�oµÅ�oÁ�È ��´�¦��®¦º°­´� �ř �ŜŘŘ��·Ã¨�¦´¤ �
°µ�µ¦¥r�°�ªnµ¡°Å�o�³�Â�n�µ��̧Ê�o°�¤Á̧�oµ£µ¡��º°­¤¥́�´ Ê��
Á¦µ�ÎµÁ�È�°»�­µ®�¦¦¤Â��Ä�o�»��oµ���oµÄ®o�¤Á�È�Á�oµ£µ¡
°¥¼n n µ¥Á�¸¥ª�¤��Å¤n¤¸­�µ��r®¦°��°µ�µ¦¥rÁ¨¥�°�ªnµ
�³�·��n°Å��µ��¦¤¡¨�́�µ���Â��Â¨³°�»¦�́¬r¡¨�́�µ���¡¡���
�¹ É�Ã�¤®¨�́Â¦��ÈÅ�o�»�ª·�¥́¤µ�µ��¡¡���¦�́w�

ľĲƻǒĶě�RĂĳƿĵıĂĳƿĵıS�
Ĥƺǒ łĩƴěƴĻıľĸĩƻĶīħĶĂĂĳƿĵı
���®¨´��µ�Å�o¦´��»�ª·�´¥�µ��¡¡��Â¨³¦ª�¦ª¤Á�·��»�Å�o­nª�®�¹É��
�»���³­·��·Í�¹�­¦oµ�¡µ¦µÃ�¨nµÃ�¤®¨´�Â¦�Ä�Á¤º°�Å�¥�¸ÉÁ�}���µ�
°»�­µ®�¦¦¤����¸É�·��°���Á°��¸É°ÎµÁ£°�µ��¦³�»n¤�
  
   vÃ�¤®¨�́®�¹ É�Ä�oÁ�·�®¨µ¥Â­��¦�́��È¤�̧´ Ê��ª�́Á�·�­nª��ª́�Å�oÁ�·�
�µ���Ã�o����̧Ê¤µ��nª¥¨���́��́�oª¥�¡°­¦oµ�Á­¦È��È�Ä̧�ªnµÁ¦µ�³Å�o
�¨oª¥�µ��¸ É�¸�¤¸�»�£µ¡Â¨oª�Â�n�oª¥�ªµ¤�¸ ÉÃ�¤¤¸��µ�Ä®�n�
�¨oª¥�¸ ÉÁ�oµÅ��µ�Ä�Ã�¤�¤�́�¹�Å¤nÄ�nÁ�È��¨oª¥�µ��Â�n�¨µ¥Á�È��¨oª¥�¹ É�
Á¦µ�È�o°�¨°��·�¨°��¼��Á°µ°»��¦�r°·Á¨È��¦°�·�­r�nµ��Ç�Á�oµÅ���́�¼
ªnµÁ�·�°³Å¦�¹Ê���È¥�́Â�oÅ¤nÅ�o�Ä�oÁª¨µ�¹�Á�º°�­°��̧Á¨¥�¦�́��°��´ Ê�
Á�º°��³�°�Ä���́�Á¡¦µ³Áª¨µ°µ�µ¦¥rÁ�·��µ�¤µ��µ��¦´ Ê�Ä�oÁ�·�­nª��ª́
�nµ¦��¼o��nµÃ¦�Â¦¤��µ��¦´ Ê��È¤µ�·�¤µ�°���́°¥¼n�¸ É�oµ��¤�̧ ÉÂ®¨³�
�¼Á­º É°�°���·��oµª��́�ÎÊµ¡¦·��°¥¼n��́Â���nµ¥�Ç��º°�o°�¥°¤¦�́Ä�®ª́Ä�
�°��¤̧��́ª·�¥́�»��̧Ê¤µ���Îµ�oª¥�·�­µ�µ¦�³�­¼o��́�¦·��Ç�Á¡¦µ³Á¦µ
�ÈÅ¤nÅ�o¤Á̧�·�¤µ�¤µ¥�¥�́Á�¥�·�Å��¹��¹Ê�ªnµ�¤�́���³Á�È�°�»­µª¦¥̧r�
�º°��Ä�o�µ�Å¤nÅ�o�¦·��Ç�Â¨oª¨n³w�
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Energy Startup

���Ä��µ�³�¼ o�¦³�°��µ¦�̧É¨��»�¨�Â¦�Å�Â¨oª��ª��´�
Á®È��¹��ªµ¤�´Ê�Ä��¦·��°��¸¤°µ�µ¦¥r�¸É�´Ê�Ä�¤µ�nª¥Á®¨º°�
�ÎµÄ®o�µ��¸Ê�»���³­·��·Í�°¥Å¤nÅ�o����¦³�´É��ªµ¤¡¥µ¥µ¤
­´¤§��·Í�¨Ä�ª´�®�¹É����
   
���v�¤¡¥µ¥µ¤Á°µ�¨oª¥Á�oµÅ��µ�Ä�Ã�¤�Â¨oª¨°���́�·�
�oª¥�ª́Á°��­�́Á��ªnµ�°��¸ ÉÁ�·�°¥¼n�¨µ�Â���Á®�º É°Á¦µ°°��³�
Â�n¤�́�È¦³Á®·�Â®o�Å����³Á�¥̧ª��́�¡°Á¦µÁ�oµÅ�Ä�Ã�¤
�ÎµÅ¤¤�́�¹�Â�³�Á®�º É°°°�Á®¤º°�°¥¼nÄ��µª�nµ�Á¨¥�·��¹�
¨¤­´¤¡´��r�¨°�Á°µ¡´�¨¤Á�oµÅ�Ä­n�¼­·��ÈÅ�o�¨oª¥�µ�
¤µÁ�È��µ��»��Â­��ªnµ¤�́Å�o¨¤��¦��¸ ÉÅ¤nÁ�È��¨oª¥�µ��
Â­��ªnµ¨¤Å�Å¤n�¹���¤Á¨¥Ä�o�§¬��̧nµ¥�Ç��º°�Á°µÁ­o�¨ª�
¤µ�¹��Â¨oªÅ�Á°µÁ���µ­Á�È���¹�Å­o¤�́°°�¤µ�Â¨oªÁ°µÅ��¼�
Ä®o�´ Éª��µ��´ Ê�Á�·�¡�́¨¤��ÎµÂ®�n�Å®��¸ ÉÁ��Å¤n�¦³�·�Â­��ªnµ
¨¤Å�Å¤n�¹��Á¦µ�ÈÁ¡· É¤¨¤Ä��»��´ Ê��
   
���v®¨�́�µ��´ Ê�Á¦µ�ÈÁ°µ�¨oª¥�µ�Á�oµÅ��ÎµÄ®¤n��¦µ��ªnµ
�¦µª�̧ÊÁ¦µÅ�o�¨oª¥�µ��µ�Ã�¤¡µ¨µÃ�¦nµ��µ�¨¤­¤́¡�́�r
Â¨oª�È�µ�Á�oµÁ­o�Á���µ­Á�È��̧ ÉÂ®¨³��Ä̧�¤µ��¦�̧�nµ¥¦¼�
­n��o°¤¼¨Ä®o�´��¸¤°µ�µ¦¥r��»����¸Ä��´�Ä®�n ��¦·��Ç�
°µ�µ¦¥rÁ�µ�ÈÁ�¸ É¥ª�µ�Ä�«µ­�¦r�¸ ÉÁ¦¸¥�¤µ�­nª�Á¦µ�È¤¸
°��r�ªµ¤¦¼oÄ�«µ­�¦r�°�Á¦µ�Ä�ª·�¸�°��ªµ¤Á�È����µ�
�¦³�»n¤�¸ É�Îµ�¨oª¥�µ�¤µ��ÈÁ°µ¤µ�­¤�­µ���́¦³®ªnµ�
Á��Ã�Ã¨¥�̧�́°��r�ªµ¤¦¼o�°��o°��· É���t¡¨·�Ã�¤�¨oª¥�µ�u
�¸ ÉÅ¤nÅ�o�µ�Â���µ�¨¤w

�o°�̧�°��¨oª¥�µ��¸É°�Ä�¡µ¦µÃ�¨µÃ�¤�º°�­³°µ��
�¨°��µ� » i��Â¤¨��Â¨³ ��Â¨³�̧�n°�¼ o�¨·��¦��¸É� nª¥
�¦³®¥�́Áª¨µÄ��µ¦�µ�� öª¥�µ����ª�́�Á®¨º°Á¡¥̧������ª�́�
�¸É­Îµ�́��º°Å¤n�o°��́�ª¨�́��v �w�Â¨³Á�ºÊ°¦µ°¸��n°Å���ÎµÄ®o
�»�£µ¡�°��¨oª¥�µ�¤¸�ªµ¤­¤ÎÉµÁ­¤°�Â¨³�¼��́��·Ê�
�o°¥¤µ��
���®¨´��µ���­°����¦³­��ªµ¤­ÎµÁ¦È���̧¤�´�ª·�´¥
Ä®o�ÎµÂ�³�Îµªnµ��ª¦Ä®o­´��¤Å�oÁ®È�ªnµ��¨oª¥�µ��¸ÊÅ¤nÅ�o
�µ�Â���µ�¨¤Á®¤º°��¸É� nµ�¤µ�Â�nÁ�}��¨oª¥�µ�Ä�
¡µ¦µÃ�¨nµÃ�¤�̧É­µ¤µ¦�­¦oµ�¤¼¨�nµÁ¡·É¤Å�o��¹�Á�}�­µÁ®�»
�¸É�ÎµÄ®oÁ¦·É¤�o�¡´��µÂ�¦��r�%DQDQD�6RFLHW\�°°�­¼n�¨µ��
  
����v�¤�·�ªnµ�¨oª¥�µ��°�Á¦µÁ�È��µ¦¡�́�µÃ�¥£µ¡¦ª¤
�´ Ê�®¤���´ Ê��µ¦¡�́�µ�¦³�ª��µ¦�¨·���µ¦�¦³®¥�́¡¨�́�µ�
¦ª¤Å��¹��µ¦¡�́�µÂ�¦��r��¦¦�»£�́�r��¹ É�Á¦µÄ®o�ªµ¤
­Îµ��́¤µ���º°�oµÁ¦µ¡�́�µÁ�È��¨oª¥�¸ ÉÅ¤nÅ�o�µ�Â���µ�¨¤
Â¨oª¥�́Å�Ä­n�¨n°�Ä­n�»�¡¨µ­�·�°¥¼n�¤�́�¼Á®¤º°�¥�́Å¤nÅ�o
Á�¨¸ É¥�Â�¨��Á¦µ�¹��o°�¡�́�µÁ¦º É°��°�Â�¦��r��È�·����¨¹�
��́¤µ��Å�o�Îµªnµ�%DQDQD�6RFLHW\�Â¨oª�ÈÁ¦· É¤Á�¨¸ É¥��Å̧��r
�¦¦�»£�́�r�ÎµÄ®o�¨oª¥�µ��¸ ÉÅ¤nÅ�o�µ�Â���µ�¨¤Â¨oª�¼Á�È�
�°�¡¦Á̧¤¥̧¤�¹Ê�¤µ�Á¨¥Á�È�£µ¡¨�́¬�r�¸ ÉÁ®È�Á�È��µ�µ�nµÃ�Å��¸Ê�
°¥nµ�Ä��»�ª�́�̧Êw



�����7����ĿįĳĢİĶĲƽĩĶƼĝĠĲƷıŃ
ēƴĵıĝƼġĂĻĲįĳƼěěĻīŁīĶĻĘĻĲ
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ĳĦĤǛĂĘƹĻĴĦħĲŃĩĻĤ
ĝŃĒĻıłġƿľĸĲĶIIIĂĳƿĵıĢĻĂĲĻĘĻĸĳƼĂĲƿĶı
���Á¤ºÉ°�»�°¥nµ��¸É�¦´�Á�¨¸É¥��¨µ¥Á�}��o��»��´Ê�®¤���´Ê��¦³�ª��µ¦�¨·��
�¦¦�»£´��r��ÎµÄ®o�¨oª¥�µ��°��%DQDQD�6RFLHW\��o°��µ¥�̧É¦µ�µ®¨´�
¦o°¥�µ���¹É��È­¦oµ��ªµ¤®�´�Ä�Ä®o�´��»���³­·��·Í°¥¼nÅ¤n�o°¥�
  
   v�¨oª¥�µ��¸ É�µ¥�µ¤�o°��¨µ�Ä�¥»��´ Ê��¤�́¥�́�Ŝ��¨n°�¦o°¥�ŝ��¨n°�¦o°¥
��́°¥¼nÁ¨¥�®¦º°�oµ�µ¥Á�È��»��Ç�¥�́Â�n�»�¨³­·��ªnµ�µ��Â�n�°�Á¦µ�Îµ�¨oª¥�µ�
�¸ É�o��»��n°��oµ�­¼��Á¦µ�È�o°�Å��µ¥�¨n°�¨³Á�È�¦o°¥��°��´ Ê��È�·�
Á®¤º°���́ªnµ�³�µ¥Å�o¤´ Ê¥�Â¤o�¦³�´ É���Ä��¦°��¦ª́¥�́�°�ªnµ�Ã°oÃ±�
 ¦´ É��qµ��µ��̧Ê ��³�µ¥Å�oÁ®¦°�Â¨oªÁ¦µ�È n µ¢́���́�Îµ¡¼��nµ��Ç��µ�µ
ªnµ�ÈÂ�n�¨oª¥�µ�Á°µ¤µÄ­n�¨n°�®¦¼�Ç��µ¥�¨n°�¨³Á�È�¦o°¥�Â�nÁ¦µ
�È¡¥µ¥µ¤°�·�µ¥ªnµ�¤�́Å¤nÄ�n�¨oª¥�µ��¦¦¤�µ�

���®�oµ�µ�°�� öª¥�µ��¸ÉÁ¦µÁ®È�¤µ�¨°��®�Å̧¤n¡o�� öª¥�µ��̧É�ÎµÁ�}�¨¼��¨¤
�́�¨¼�Â���°µ�Á¡·É¤�ªµ¤¡·Á«¬�oª¥�µ¦�¨»��ÎÊµ�¹Ê���¹É��o°�¥°¤¦´�ªnµ�®µ��
ª´¥�o°¥�ªnµ�����e��¸É�·��¨oª¥�µ�°¥nµ�Á°¦È�°¦n°¥Å�o�o°¥¤µ���»���³­·��·Í
�¹�Á�·�Å°Á�¸¥�°¥µ��Îµ�¨oª¥Á�¨º°��È°�Ã�Â¨��¹Ê�¤µ
  
���v�¤Á°µÅ°Á�¥̧�̧ÊÅ��¦¹�¬µ��́�¤̧°µ�µ¦¥rªnµ�Á°µ�¨oª¥Å�Á�¨º°��È°�Ã�Â¨�
Å�oÅ®¤�Á�µ�°�ªnµÅ�oÂ�n�o°�Ä�oÁ¦º É°��°�Á��Ã�Ã¨¥Á̧�oµ¤µ�Á¦µ¤Ã̧��¥r°¥¼n�ś�°¥nµ�
�º°Á¤º°�Å�¥Á�È�Á¤º°�¦o°��Å¤n°¥µ�Ä®o�È°�Ã�Â¨�¨³¨µ¥Åª�Á¡¦µ³Á¦µÁ�¥�ºÊ°
��¤¡ª�ÁªÁ¢°¦r¤µ��¡°�¸��°�Á¦µ�³Á®È��È°�Ã�Â¨�Á¥·Ê¤�·��°��¤�́Á­¥̧�µ¥
���o°�Á°µ�·Êª�oµ¥¤µ�·���³�´ Ê�Á¦º É°�Â¦��º°�Ä®o���n°°»�®£¼¤·Ä�¦³��́�śŝ�°�«µ
�¹Ê�Å��Â¨oª�ÈÁ¦º É°��µ¦¥¹�Á�µ³��ª́�¨oª¥�³¤�̧ªµ¤�Î Éµ�µ�Á�ºÊ°�°��¨oª¥°¥¼nÂ¨oª�
Áª¨µ�»n¤�È°�Ã�Â¨�¤�́�³Å¤n�n°¥¥¹�Á�µ³�®¦º°Á�µ³Â�n¦³¥³Áª¨µ®�¹ É�Â¨oª�³
�¨µ¥�ª́�®¨�́�µ��Îµ­°�°¥nµ��̧ÊÅ�oÂ¨oª�Á¦º É°��¸ É­µ¤�º°�¦­�µ�·�°��È°�Ã�Â¨�
��́Á�ºÊ°�¨oª¥�o°�Å��oª¥��́Å�o��̧�ÎµÂ¨oª�o°�°¦n°¥�oª¥��¤�Îµª·�¥́°¥¼n�ś��̧�¦�́�
�ªnµ�³Å�o­¼�¦�̧Ê�¹Ê�¤µ�Â¨oªÁ¦µÁ�È�Á�oµÂ¦�Ä�Á¤º°�Å�¥�oª¥�¦�́w�

   “��³Á�¥̧ª��́Á¦µ�ÈÁ¦· É¤Å�Á�·��ª́�Å�°°��µ�Ã�ªr�°°��¼��nµ��Ç�Á¦µÅ�oÁ®È�ªnµ
��¨»n¤¨¼��oµ�¸ É�¦·Ã£��¨oª¥�µ�Á�µ¦°°³Å¦�µ�°¥nµ�°¥¼n�Á�µ¦°�ªµ¤­³°µ��
¦°�ªµ¤Á�È�¡¦Á̧¤¥̧¤�¡°Á¦µÅ�°°��µ��»p ���¨µ¥Á�È�ªnµÁ¦µ�µ¥Å�o�Â­��ªnµ
Á¦µÅ¤nÄ�n�¨oª¥�µ��oµ��Ç�Â¨oª�̧ É��¹�Á¦µÅ¤nÅ�oÁ¦¥̧�Á¦º É°��µ¦�¨µ�¤µ�Â�n¤�́
�ÎµÄ®oÁ¦µÁ®È�ªnµ�°q°��¨µ�¤�́¤®̧¨µ¥¦¼�Â���­· É��¸ ÉÁ¦µÅ�o¤µ��º°� »̈n¤¨¼��oµ�¨µ���
�¸�̧Ê ¡°�µ¥Å�o� Á¦· É¤Á�È ��¸ É¥°¤¦´���ÈÁ¦· É¤¤¸¦µ¥�µ¦�¸ª¸�nµ��Ç�¤µ�nµ¥�Îµ�
¤µ­¤́£µ¬�rÁ¦µ�Â�¦��rÁ¦· É¤Á�·���ÎµÄ®o¦¼o­¹�¤�̧Îµ¨�́Ä��¸ É�³�·��Îµ�n°w

RĂĳƿĵıľĘĳƻĶĦēǁĶĂŀĂĿĳĢ�ľĝƿĻĿĲĂŁīľĩƻĶěłĤı�
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����»���³­·��·Í¥°¤¦´�ªnµ��µ¦Á�}�Á�oµÂ¦��̧É�ÎµÄ®o�����ÎµÅ�o
Â¨³��Åªo�¹É��»�£µ¡��º°�»�Á�n��°��¨oª¥�µ��Â�¦��r�
Banana Society 
  �v�»�Á�n�Â¦��º°��º É°Á­¥̧��°�Á¦µÁ�È��¸ É¦¼o��́°¥nµ��ªoµ��ªµ�
Á¡¦µ³Á¦µÁ�È�Á�oµÂ¦��°³Å¦�¸ ÉÁ�·��¹Ê��¦´ Ê�Â¦�����È�³���Îµ�
Á¦º É°��¸ É­°���ªµ¤��́Á��Á¦º É°��»�£µ¡�Â¨³­µ¤�º°�­·��oµ
�°�Á¦µÂ�n¨³��·��¨oª��nµ��¦³�ª��µ¦�Îµª·�´¥�´ Ê�®¤��
¥��ª́°¥nµ��Å¤nÄ�n�´�¤�̧¨oª¥�µ��Â¨oªÅ��ºÊ°�È°�Ã�Â¨�¤µ
¨³¨µ¥�Á°µ�¨oª¥¤µ�»n¤�Â¨oªÁ°µ¤µ�µ¥Á¨¥��°�Á�È��¨oª¥�µ�
Á�¨º°��È°�Ã�Â¨��Â���´ Ê�Ä�¦�È�ÎµÅ�o�Â�n­»��oµ¥¡°­·��oµ
Å��¹��o°��¨µ��¤�́­µ¤µ¦�Á�¦¥̧�Á�¥̧�Å�o��́�¹��ªµ¤Â���nµ�
�°�Á¦µ�
    v�°��̧ÊÁ¦µ�Îµ¨�́�·�¡�́�µ¡ª�­·��oµÄ®¤n�Ç���¡ºÊ��µ�
�°��¨oª¥�¸ ÉÁ¦µ¤�̧̧ ÉÂ®¨³�¦�́��¤Á�º É°ªnµ�Á¦º É°�Á��Ã�Ã¨¥°̧µ®µ¦
¤�́­µ¤µ¦�¡�́�µÅ�o�Á¡¦µ³�µ��¨oª¥�µ��¸ É�µ�Â���µ�¨¤�
¤�́�ÈÁ�º°��³�¹��µ���́Â¨oª�³�Â¨oª¡°Á¦µ�·��µ��»�Á¨È��Ç�
�¹Ê�¤µ�¤�́­µ¤µ¦��n°¥°�Å�o��µ��̧Ê ��oµ¤°�¥o°��¨�́Å�
¤�́�ÈÄ�¨oÁ�¥̧���́�»��¸ ÉÁ¦· É¤�o���³�´ Ê�Á¦µ�È�o°�Å¤n®¥»��¸ É�³�·��
�¹ É�Á¦µ�³¤­̧·��oµ�¸ É�·��¹Ê�¤µÄ®¤n°�̧�Ś�ś��ª́�Â�n�o°��°°»�Åªo
�n°��¦�́w�
  

�µ¦¡¨·�¢g��°»�­µ®�¦¦¤Ä�o�»��oµ��­¼n�µ¦Á�}�­·��oµ¦³�́�
¡¦¸Á¤¸¥¤�°��¨oª¥�µ�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r�%DQDQD�6RFLHW\�
�´Ê��°µ�¡�Á�°�´Ê��µ�Â¥���µ��´��Â�nÁ¡¦µ³Å¤n�o°�°¥�Â¨³
°���­¼o�n°�ÎµÄ®o¤¸ª´��¸ÊÅ�o��¸É�¹�Á�}�Á­o��µ�Â®n�Â¦��´��µ¨Ä�
�°��¼o�¦³�°��µ¦°»�­µ®�¦¦¤Ä�o�»��oµ�°ºÉ��Ç��̧É�Îµ¨�́¤»n�¤´É�
¡´��µ�¨·�£´��r���´��¸É�»���³­·��·ÍÅ�oÄ®o�ÎµÂ�³�ÎµÅªoÄ��oµ¥
�¸É­»�ªnµ�
  vÁ¦º É°�Â¦��º°��ªµ¤¤»n�¤´ É�Â¨³�´ Ê�Ä��n°�Á¨¥�¦�́�
�¦·��Ç�Â öªÄ��ªµ¤Á�È��%DQDQD�6RFLHW\��°�Á¦µ�¤�́Á�È�
°»�­µ®�¦¦¤Ä�o�»��oµ��Á¦µÅ¤nÅ�o¤̧�»�¤µ�¤µ¥�Â�n�̧ ÉÁ¦µÁ�·�Ã�
Â¨³Á�È��̧ É¦¼o��́¤µ���µ��̧Ê �Á¡¦µ³ªnµÁ¦µ�n°¥�Ç�­¦oµ�Á�ºÊ °
­¦oµ��ª́�Á®¤º°�­¦oµ�ª�́�¦�́��n°¥�Ç�­¦oµ�Ã�­�r�­¦oµ�«µ¨µ
Å�����¨µ¥Á�È�ª�́�̧ É�¼o��«¦�́�µÂ¨³¥°¤¦�́�Å¤n�ÎµÁ�È�
ªnµ�³�o°�¤̧Á�·�¤µ�¤µ¥Á¦µ�Îµ�60(V�®¦º°�6WDUW�XS�
¤�́�È�º°Á¦µ�Îµ¨�́Á¦· É¤�o���Îµ¨�́®�́Á�·��Â���̧ ÉÁ�µ�·¥¤¡¼���́
Ä��°��̧Ê �º°��·��oµª�̧¨³�Îµ��·�Å�Á¦º É°¥�Ç�Á�̧ Ì¥ª�È�·�
®¤�Ã�p³Á°��́ É�Â®¨³�¦�́w��

ĴĲƿĻěĝǛġľġƴīľįƻǒĶĘĵĻĩĿĢĂĢƴĻě
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ปารมี โปร่งเฉลยลาภ.

ĿǋłħķŇŁŇ�İǓĥķŇŁǎĖǑğǲĵğķľǎĵĤĿłħłǖłĵķķİǔ�
ĭǖŁĽ�WŊľǒłŎļļǖ ŇŎŃĲľǎĭ�ĻėĎıŇľŇX
�

แผงโซลาร์เซลล์บนเรือไฟฟ้าไฮบริดพฤกธารา

อินทร์สร้าง ฟ้าหิมาลัย
และภาพประกอบบางส่วนจาก 
Facebook เรือไฟฟ้าไฮบริด วิถีชีวิตคลองอ้อมนนท์
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WĖǖŇĎŇľĿǋłħŊľǒłōķŋĵǋķǐǖŇĿǐŇĤĿłħĿĭĎŇľ
ľĲĎŁķıľľĵğŇĮǎķǖłĽĿħĩŏĭǑŋĤǋ ŎńķķŏbX

����Á�È�Á¦ºÉ°��̧°¥nµ�Â�n�°��Á¤ºÉ°�Îµ�µ¤�̧ÉÁ�·��¹Ê�Ä�Ä��°���Ç�®�¹É��

Å�o­n��¨�ÎµÄ®oÁ�·�Á¦º°Å¢¢o µÅ±�¦·��̧É�·��´ Ê�Â��Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r

��®¨�́�µÁ¦º°��Îµ®�oµ�̧É¦�́­n��́��n°�Á�̧É¥ª���¨°�°o°¤���r

Ã�¥Å¤n¦��ª��¦¦¤�µ�·Â¨³­·É�¤̧�̧ª·�°ºÉ��Ç�Ä��¨°�°o°¤���r

�¨°��̧É¤̧�¦³ª�́·«µ­�¦r�ªµ¤Á�È�¤µ°�́¥µª�µ��Â¨³Á�È�­�µ��̧É

�̧É¥�́¦�́¬µª·�̧�̧ª·��»¤��¦·¤�ÎÊµÅªoÁ�È�°¥nµ��̧°̧��oª¥

    7UDYHO�(QHUJ\���´��¸ Ê��³¡µÅ�¨´�Á¨µ³¦·¤�¨°���¤ª·�¸�¸ª·�
�µª�Êµ�¦·¤�Ê¶��¸ É­ ´��¦�´�Å�¤µ�Êª¥Á¦º°���¦·¤�¨°�°Ê°¤���Í�
������»¦¸��Êª¥�vÁ¦º°Å¢¢oµÅ±�¦·��¡§��µ¦µw��¹ É��´ªÁ¦º°¥��Í
�¼��´�Â�¨�Á¡·É¤Á�·¤�Êª¥�µ¦�·��´Ê�Â��Ã�¨µ¦ÍÁ�¨¨Í��®¨´��µÁ¦º°
Á¡ºÉ°�¶®�Êµ�¸É�¨·�¡¨´��µ�Å¢¢Êµ��¶Ä®Ê�¨Å��µ¦�¶�µ��°�Á¦º°¥��Í�
�µ�Á�·¤�¸É�Ê°�Á�·�Á¦º°�Êª¥Á�¦ºÉ°�¥��Í�¸Á�¨�µ¦Í�Á�°¦Í­¸É­¼�Â��Á�Éµ�
¤¸�°�Ä®¤ÉÁ¡·É¤�¹Ê�¤µ°¥Éµ��µ¦�·��´Ê�¦³��¤°Á�°¦ÍÅ¢¢Êµ�¸ÉÄ�Ê¡¨´��µ�
�µ�Â��Ã�¨µ¦ÍÁ�¨¨Í��¶Ä®ÊÁ�·��µ¦�­µ��´Ê����¦³��Á�Êµ�Êª¥�´�
Á�È�¦³��Å±�¦·��­µ¤µ¦�Ä�Ê�ª��¼É�´��®¦º°Á¨º°�Ä�Ê¦³��Ä�¦³��®�¹É�
Á¡ºÉ°Ä®ÊÁ®È��¹��ªµ¤Â���Éµ��°��µ¦Á�·�Á¦º°Å�Ê°¥Éµ��´�Á������¨µ¥
Á�È�Á¦º°Å¢¢ÊµÅ±�¦·�Ä��´��»�´�

    v¨��µ¦¦��ª��¦¦¤�µ�·Ä® o� o°¥¨�w�Á� È�Â�ª� ·��°�
�»�­º��¦³�¼¨��·�Á�¡��¼Ê¦·Á¦·É¤Á­Ê��µ��¶Á�¸É¥ªÁ�·�°�»¦´�¬Í¦·¤�¨°�
°Ê°¤���ÍÂ¨³Á�Êµ�°�Á¦º°Å¢¢ÊµÅ±�¦·�¡§��µ¦µ��Â¨³®ª´�ªÉµ�³Á�È�
Â¦��´��µ¨Ä�Ä®Ê®¨µ¥�Ç��»¤��¦·¤�¨°���¶Á��Ã�Ã¨¥¸Â¨³¡¨´��µ�
��Â���µ�Â­�°µ�·�¥Í¤µÄ�ÊÄ®ÊÁ�·��¦³Ã¥��Í�Á¡ºÉ°�Éª¥Â�Ê�´�®µ
¤¨¡·¬�µ��µ¦Á�·�Á¦ º°� Êª¥Á�¦ º É°�¥��ÍÂ��Á�Éµ�¨��ÉµÄ� Ê� Éµ¥
�µ��µ¦Á�·¤�Ê¶¤´��Â¨³­·É�­¶�´��¸É­»��º°Å¤É¦��ª����Ê¶�­´�ªÍ�Ê¶
Â¨³­·É�¤¸�¸ª·�°ºÉ��Ç���³Á�·�Á¦º°Ä��¨°��´É�Á°�
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����vÁ¦º°¡§��µ¦µw�Á�}�Á¦º°Å¤o­´�Á�nµ�µ��
��¡¦³��¦«¦¸°¥»�¥µ��̧É�¨�¦³ªµ�¨�
Ä��nª��¸ÉÁ�·�ª·�§�Ã�ª·�������»�­º��¦³�¼¨
�¹�Å�o�ºÊ°Á¦º°¤µ�́�Â�¨�¦³���µ¦Á�·�Á¦º°
�µ�Á�¦ºÉ°�¥��rÁ�}�Å¢¢jµ�µ�Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r�
Ã�¥Å�o¦´�Â¦��´��µ¨Ä�¤µ�µ�Á¦º°Å¢¢jµ
�ÎµÁ�¸É¥ª�¨°��µ��°��o°¥��¹É�Á�}�Á¦º°
¨ÎµÂ¦��̧É�·��´Ê�Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r�Â¨³Ä��̧É­»�
�»�­º��¦³�¼¨Å�o�́�Â�¨�Â¨³�n°¤Â�¤
Á¦º°¡§��µ¦µÄ®oÁ�}�Á¦º° Î̈µ�¸É­°��̧ÉÁ�·�Á�¦ºÉ°�
�oª¥¦³��Å¢¢jµ�µ�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r

คุณสืบตระกูล บินเทพ 
ผู้ก่อต้ังเส้นทางนําเท่ียวเชิงอนุรักษ์ริมคลองอ้อมนนท์
และเจ้าของเรือไฟฟ้าไฮบริดพฤกธารา

เครื่องยนต์ดีเซลแบบเก่า ชุดขับเคล่ือนด้วยมอเตอรไ์ฟฟ้า
ท่ีใช้พลังงานจากแผงโซลารเ์ซลล์

นกนPาท่ีน่ิงเงยีบเม่ือเรอืแล่นผ่าน

�WŊĭǎķŊľǒłĭǖŁĽĻĿǓħħŇķİĭŋİķĩŇĎŋŀħłŇİǎĮĽǔ X�

    � »�Á¦ · É¤� Ê��°��µ¦� ´�Â�¨�Á¦ º°¥��ÍÁ�¦ º É°�� ¸Á�¨Â��Á� Éµ
Ä®ÊÁ�È�Á¦º°Å¢¢Êµ�µ�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥Í¤¸�¸ É¤µ�µ�®¨µ¥­µÁ®�»�
Á�º É°��µ��»�­º��¦³�¼¨���µ¦«¹�¬µ­µ�µª·�¥µ«µ­�¦Í�¦³¥»��Í�
��³ª·�¥µ«µ­�¦Í��µ�¤®µª·�¥µ¨´¥Á��Ã�Ã¨¥¸¡¦³�°¤Á�¨Êµ
¡¦³��¦Á®�º°�Â¨³�´��»�´��¦³�°��»¦�·�­Éª��´ªÁ�¸É¥ª�´�¡¨´��µ�
�¦³�°��´��ªµ¤¦´�Ä�ª·�¸�¸ª·�¦·¤�¨°���¹�Á�È��¸É¤µ�°��µ�°�·Á¦�
Ä��µ¦�´�Â�¨��É°¤Â�¤Á¦º°Á�ÉµÄ®Ê�¨´�¤µÄ�Ê�µ�Å�Ê°¸��¦´Ê�
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����Á¤ºÉ°�´�Â�¨�Â¨³�n°¤Â�¤Á¦º°¥��rÂ¨oª��¹�Å�o��¨°�Á�·�Á�¦ºÉ°�
�´Ê�­°�¦³����¨�µ¦��¨°��ÎµÄ®o�¦µ�ªnµ�µ¦Á�·�Á�¦ºÉ°��oª¥
¦³��Á�nµ��n°Ä®oÁ�·�¤¨¡·¬�µ�Á­̧¥�Â¨³Á�·�¤¨¡·¬�µ��ÎÊµ�̧É¤¸
�¦µ��ÎÊµ¤�́�¼�� n̈°¥¨��ÎÊµ�Â¨³¥�́Á�·��ª�́¡·¬�¸É¤µ�µ�Á�¦ºÉ°�¥��r�oª¥�
Ã�¥Á­¸¥�¦��ª��´Ê��ÎµÄ®o���ÎÊµÂ¨³­́�ªr�ÎÊµ�ºÉ��¦³®����Îµ¨µ¥
�ªµ¤Á�¸¥�­���°��»¤��¦·¤�¨°��Â���nµ��µ��µ¦Á�·�Á¦º°
�oª¥¡¨´��µ�Å¢¢jµ��¸ÉÁª¨µÁ�·�Á�¦ºÉ°�Á­̧¥��³Å¤n�́��Â¨³Å¤n�n°Ä®o
Á�·�¤¨¡·¬�µ�¡¨´��µ��¸É�Îµ°°�¤µÄ�o�

31

WĳľŏŁǓĮǎĥŇŀĮľǔ
ŋńǋħĤĿłħłǖłĵķķİǔ X

�����µ¦¨n°�Á¦º°�¤ª·�¸�¸ª·�¦·¤�¨°��´Ê��Á¦·É¤�o��µ��µ¦¨�Á¦º°
�¸É�nµÁ¦º°�v�oµ�Á¦º°Á¨È�w��»��°�Á¦º°Â¨³­�µ��̧É¦´� µ�Á¦º°
�Îµ�ª�¤µ���n°��³¨´�Á¨µ³¦·¤�¨°�°o°¤���r�µ¤Ã�¦Â�¦¤
®¦º°°°�Â¤n�ÎÊµÁ�oµ¡¦³¥µÁ¡ºÉ°�¤�ªµ¤­ª¥�µ¤�°�­³¡µ�
¤®µÁ�¬�µ��·��¦µ�»­¦�r��Ã�¥¨°��nµ��¦³�¼�ÎÊµ�̧ÉÁ�}�
�»�Á¦·É¤�o��°��¨°�°o°¤���r��¨°��¸É¤¸�¦³ª´�·«µ­�¦r
°´�¥µª�µ��´Ê�Â�n­¤´¥°¥»�¥µ

����Ä�­¤´¥°¥»�¥µ�¸É¤¸�µ¦Á�·�Á¦º°Á¡ºÉ°�·��n°�oµ�µ¥�Á¤ºÉ°Á¦º°
Â¨n��nµ�Á­o��µ�Á¤º°�����»¦¸¤´��³Á�·�°»�­¦¦��̧É¤µ�µ�
�ªµ¤��Á�̧Ê¥ª�°�Â¤n�ÎÊµÁ�oµ¡¦³¥µÄ��¦·Áª��´Ê��­¤Á�È�
¡¦³Á�oµ�¦µ­µ��°��¹�Ã�¦�Á�¨oµ²�Ä®o�»��¨°�¨´��¹Ê��
Á¡ºÉ°¥n�¦³¥³�µ�Ä��µ¦Á�·�Á¦º°Â¨³­³�ª�Â�n�µ¦Á�·�Á¦º°
��µ�Ä®�n��¨°�¨´��¸Ê�ÎµÄ®oÁ�·��¦³Â­�ÎÊµÁ�¨¸É¥�Á­o��µ�
Á¤ºÉ°�µ¨Áª¨µ�nµ�Å��È�¥µ¥�¹Ê���¨µ¥Á�}�Á­o��µ��°�
Â¤n�ÎÊµÁ�oµ¡¦³¥µ�{��»�´��­nª�Â¤n�ÎÊµ­µ¥Á�·¤�È¤¸��µ�Á¨È�¨�
���¨µ¥Á�}��¨°�Å�Â��

�����°��µ��¸Ê��¨°�°o°¤���r®¦º°Â¤n�ÎÊµ°o°¤Ä�°��̧¥�́�¼�� n̈µª�¹��
Ä��·¦µ«�nµ��Ç��oª¥Á�}�Á­o��µ�Á�·�Á¦º°Ä�°�̧��̧É�³°°�Å�Á¤º°�°ºÉ�
Á�n���·¦µ«¡¦³Â�n���¦´��Ã�¨��·¦µ«­»¡¦¦���·¦µ«¡¦³�¦³�¤�
�·¦µ«¡¦³��¤�Á�}��o�

บรรยากาศและวิถีชีวิตชาวคลองอ้อมนนท์

ประตูน:าคลองอ้อมนนท์
;
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WŀǓĵĹǓŀıľľĵğŇĮǎľǎĵĤĿłħ
łĽǋŇħŋİǖĩľǎħX
����Á­o��µ��n°�Á�̧É¥ª�¨°�°o°¤���r�¸Ê�Á�}�Á­o��µ��¸ÉÁ¨¸¥�
­°� {~��¨°�Å�Á¦ºÉ°¥�Ç�Á¡ºÉ°�¤ª·�¸�¸ª·�¦·¤�¨°���¤�oµ�Å¤o
Á�nµÂ�nÃ�¦µ�Â¨³�oµ�¦·¤�ÎÊµ�̧É¤¸­¸­´�Â�¨��µ�¦ª¤�́Ê��¤
�¦¦¤�µ�·­°�¢µ� {~��¸É�³¤¸���ÎÊµ®¨µ�®¨µ¥��·�Âª³Áª¸¥�
�́�¤µ®µ°µ®µ¦¦·¤�¨°���°��µ��¸Ê¥´�¤¸­�µ��¸É­Îµ�́��¸É¤¸
�¦³ª´�·«µ­�¦rÁ�nµÂ�nÂ¨³¤¸­·É�«´��·Í­·��·Í�¸ÉÁ�}��¸ÉÁ�µ¦¡�´��º°
�°��µª�oµ�Ä�¨³Âª��´Ê��°µ�·�ª´��ª´�Á¤º°��ª´�Ã����
ª´��µ�¦³Ã®��ª´��¦³�µ¦´�­¦¦�r�Á�}��o�

����®¨´��µ��¤�¦¦¤�µ�·¦·¤�¨°�Â¨³Å®ªo¡¦³Â¨oª�¥µ¤Á�¸É¥�
­µ¤µ¦�¡´�¦´��¦³�µ�°µ®µ¦¡ºÊ��·É�¦·¤�¨°��¸É­ª��´ª�µÁ¢i�
Â¨³¡�́�n°�®¥n°�Ä��¸É�¨°�°o°¤���rÃ±¤­Á�¥r��Á¦º°�¡§�¬µ��
Á¦º°�Å�¥Ã�¦µ��¸É�n°��´ª°¥¼n¦·¤�¨°��­Îµ®¦´��´É�¡´�Á®�ºÉ°¥
®¦º°­Îµ®¦´��oµ��º�Á¡ºÉ°­´¤�´­ª·�¸�¸ª·�¦·¤�¨°���ºÉ¤�ÎÉµ�́�
�¦¦¤�µ�·Â¨³°µ�µ«�¦·­»��·Í�¸É®µÅ�o¥µ�

วัดบางระโหง+

อาหารน่ารับประทานจากสวนบัวคาเฟ่
+
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WŀǋħĮǋłŋľħĲǓķĭŇĿōĩ
ĩŇĎğǲĵğķŀǳǋ ğǲĵğķX
����­Îµ®¦´��»¤��¦·¤�¨°�®¦º°¦·¤Â¤n�ÎÊµ�®µ��o°��µ¦�́�Â�¨�Á¦º°
�°���Á¡ºÉ°�¦³®¥�́¡¨�́�µ�Á�}�Á¦º°Å¢¢jµ�µ�¡¨�́�µ�Â­�°µ�·�¥r�
�»�­º��¦³�¼¨¤¸�o°Â�³�Îµªnµ��ª¦¦ª¤�´ª�́�Á�}�ª·­µ®�·��»¤��
�́�Á­¸¥�n°��Å¤nªnµ�³Á�}�Á¡ºÉ°�µ¦�n°�Á�¸É¥ª®¦º°Á¡ºÉ°°µ�¸¡��»¤��
�³Å�o¤¸®�nª¥�µ�£µ�¦´�Á�oµ¤µ­�́�­�»�®¦º°�nª¥Á® º̈°��Ä��µ¦
Ä®o�ªµ¤¦¼o®¦º°Â�³�ÎµÁ¦ºÉ°��nµ��Ç��°��µ��¸Ê�Á¤ºÉ°¤¸�µ¦�¦´�Á�¨¸É¥�
¦³���µ¦Á�·�Á¦º°��»¤���³Å�o¨�¤¨¡·¬�̧ÉÁ�·��µ��µ¦Á�·�Á¦º°
¦³��Á�nµ�¸É�³­n��¨�n°��Á°�Â¨³�»¤���´É�Á°�

    ®µ�Ä�¦°¥µ��¤�¦¦¤�µ�·®¦º°�n°�Á�̧É¥ªÁ�· �°�»¦�́¬r�
­¤́�­́ª· �̧�̧ª·�¦·¤�¨°��Á¦̧¥�¦¼o�¦³ª�́·«µ­�¦r�®¦º°�o°��µ¦
Á¦̧¥�¦¼oÁ¡ºÉ°­n��n°Â¦���́�µ¨Ä��µ��»¤��­¼n�»¤���¨°�Âª³
¨�́Á¨µ³¦·¤�¨°�°o°¤���r�oª¥�vÁ¦º°Å¢¢oµÅ±�¦·�¡§��µ¦µw�
Â öª�³¡�ªnµ�µ¦ n̈°��µªµ�«́�µª·�̧��»¤��¦·¤�¨°�°o°¤���r�̧Ê�
�³Á�· ��¦³­��µ¦�r Ä®¤n �Ç�Ä®o Å�o­´¤�´­�µ¦�n°�Á�̧É¥ª
Á�·�ª·�̧ª�́��¦¦¤��Á�·�°�»¦�́¬r�¦¦¤�µ�·­·É�Âª� ö°¤�Â¨³¥�́
�¦³®¥�́¡¨�́�µ�Ä®oÂ�nÃ¨�Ä��̧Ê°̧��oª¥

7LSV��
�Îµ¦»�¦�́¬µÃ�¨µ¦rÁ�¨¨r�oª¥�ÎÊµÁ� n̈µÂ¨³¢°��ÎÊµ

®¨´��µ��µ¦�·��´Ê�Â��Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r��ª¦¨oµ��Îµ�ªµ¤­³°µ�Â��Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r
�oª¥�ÎÊµÁ�¨nµÂ¨³Ä�o¢°��ÎÊµ�´ÉªÅ��Å¤n�ª¦Ä�oÂ�¦�Ã¨®³®¦º°­µ¦Á�¤¸Ä��µ¦�Îµ
�ªµ¤­³°µ��Ä��µ¦¨oµ��¦µ� » i��¸ÉÁ�µ³°¥¼ n��®�oµÂ��Ã�¨µ¦rÁ�¨¨r�
®¨´��µ�¨oµ��Îµ�ªµ¤­³°µ�Â¨oª�Ä�o°»��¦�r°¥nµ�Å¤o¦¸��ÎÊµÁ¡ºÉ°�j°��́�
�¦µ��ÎÊµ��®�oµÂ���Ã�¥�ªµ¤�¸ÉÄ��µ¦¨oµ�Â��Á¡ºÉ°Ä®oÁ�·��¦³­·��·£µ¡
­¼�­»���ª¦�Îµ�ªµ¤­³°µ�Â���»����Á�º°�

�n°��µ��µ¦�·��n°���
)DFHERRN�Á¦º°Å¢¢oµÅ±�¦·��ª·�̧�̧ª·��¨°�°o°¤���r
KWWSV���ZZZ�IDFHERRN�FRP�OLIHLQERDW����

คลองอ้อมนนท์โฮมสเตย์ (เรือนพฤกษา)7
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เกษม ตันธนะศิริวงศ์

�����®�́�Á¦ºÉ°��$Q�,QFRQYHQLHQW�WUXWK���Ã¨�¦o°��Á¦ºÉ°��¦·�
�̧ÉÅ¤n¤̧Ä�¦°¥µ�¢́��­¦oµ��¹Ê��µ�®�́�­º°�ºÉ°Á�̧¥ª��́�̧ÉÁ�̧¥�Ã�¥
°´¨��°¦r��°�̧�¦°��¦³�µ�µ�·��̧­®¦�́°Á¤¦·�µ�¹É�Å�o¦�́
¦µ�ª´̈ Ã�Á�¨­µ�µ­�́�·£µ¡�®�́�Á¦ºÉ°��̧Ê­¦oµ��¹Ê�Á¡ºÉ°¦�¦��r
Ä®o���¦³®�́��¹�£µª³Ã¨�¦o°���oª¥�µ¦Á�¦̧¥�Á�̧¥�
£µª³Ã¨�¦o°��oª¥�³¨³¤�́�Ś�Ä��Ä�®�¹É �Á�È ��ÎÊµ¦o°��Â¨³°̧�
Ä��¹É �Á�È ��ÎÊ µ°»n��̧É ¦o°��¹Ê�Á¦ºÉ°¥�Ç�¡°®¥n°���¨�Å�Ä�
�³¨³¤�́�̧É�ÎÊµ¦o°���¦µ��ªnµ���¦³Ã��®�̧Ä���́�̧�

34
Heal the world

Â�nÁ¤ºÉ°®¥n°���¨�Å�Ä��³¨³¤´��̧É�ÎÊµ°»n��Ç����¨´��°�Â�n
Å�Á¦ºÉ°¥�Ç�Ã�¥�¸ÉÅ¤nÅ�o¦¼ o­¹�ªnµ�ªµ¤¦o°��¸É� n°¥�Ç�Á¡·É¤�¸Ê
Á�}�°´��¦µ¥°¥nµ�¤µ���¹É��oµÁ¦µ¤°�°»�®£¼¤·Ã¨�Ä��{��»�´�
Á¦µ�È��Å¤n�nµ��µ����¸É�Îµ¨´��ÎµÁ�·��¸ª·�Ä�Â�n¨³ª´�Å�Á¦ºÉ°¥�Ç
Ã�¥�̧ÉÅ¤n¦¼ oªnµ�°»�®£¼¤·Ã¨��̧É�n°¥Ç¦o°��¹Ê���e¨³�����°�«µ
�¸ÉÂ®¨³��¸É�Îµ¨´��ÎµÄ®o�¸ª·�Á¦µ���°¥¼nÄ�°´��¦µ¥�

�°¨´¤�r�v+HDO�WKH�ZRUOGw���´��¸Ê��¹��°Â�³�Îµª·�¸Ä�¨o�´ª�
�¸É�³�v�nª¥Ä®oÃ¨�Ä��¸Ê�vÁ¥È�¤µ��¹Ê�w

Eco Shopping : 
ĎŇľŊĿǒłĎġǒǖłĹĿǎĮďǓĝģǔľǓĎĴǔ ŌĿĎ

วิศวกรปฏิบัติการ  กองพัฒนาพลังงานแสงอาทิตย์
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.)



35
Heal the world

�����µ¦�°��d���Á�}�­·É��¸É�»����»o�Á�¥�Å¤nªnµ�³Á�}��µ¦Á¨º°��ºÊ°
Á­ºÊ°� oµ�Á�¦ºÉ°�Ä� oÄ��oµ��®¦º°°µ®µ¦Â¨³Á�¦ºÉ°��ºÉ¤�� {��»�´�
¤¸�µ¦�°�� d�Â��®�¹É ��¸É� n µ­�Ä���´É��º°�(FR�6KRSSLQJ�
®¦º°�µ¦Á¨º°��ºÊ°�¨·�£´��r�¸ÉÁ�}�¤·�¦�n°­·É�Âª�¨o°¤�´É�Á°�

����(FR�6KRSSLQJ�Á�}��µ¦¤°�®µ­·��oµ®¦º°�¨·�£´��r�¸ÉÁ�}�¤·�¦
�n°­·É�Âª�¨o°¤�¥��´ª°¥nµ�Á�n���µ¦Á¨º°��ºÊ°Â�¦��r�¸É¤¸�¦¦�»£´��r
Á�}��¦³�µ¬�Á¨º°��ºÊ°Á�¦ºÉ°�­Îµ°µ��¸É�¨·�¤µ�µ�ª´­�»�o°��·É��
Á¢°¦r�·Á�°¦r�̧É�Îµ�µ�Á«¬Å¤oÂ¨³¡¨µ­�·�¦¸Å�Á�·¨�Á­ºÊ°�oµ�¸É�Îµ
�µ� jµ¥°°¦rÂ��·��®¦º°�ª��ÎÊµ¦¸Å�Á�·¨�µ��¥³¡¨µ­�·��Á�}��o��
�́��´Ê��(FR�6KRSSLQJ��¹�Á�}��µ¦�vÁ¨º°�w��¸É�³�ºÊ°�¨·�£´��r
�¸ÉÁ�}��(FR�3URGXFW�®¦º°�¨·�£´��r�¸ÉÁ�}�¤·�¦Â¨³Å¤n�Îµ¨µ¥
­·É�Âª�¨o°¤�´É�Á°�

ŋĿǖŁĹĿǎĮďǓĝģǔľǓĎĴǔ ŌĿĎ�ńľǒł�
%���0�������ĭǑĮǋłŌĿĎōĲķǑǭłĽǋŇħŎľb
�����¦³Á�«Â��Á°Á�¸¥®¦º°Ä��oµ�Á¦µ°µ��³¥´�Å¤n�»o��́��¨·�£´��r
�¸ÉÁ¦¸¥�ªnµ�(FR�3URGXFW��́�¤µ��´��Ä���³�¸ÉÃ¨��³ª´����´Ê�
Á�}��¸É¦¼ o�́��̧ªnµ��µ¦Á¨º°�Ä�o�¨·�£´��r�¸ÉÁ�}��(FR�3URGXFW��´Ê��
Å¤nÅ�oÁ�}�Á¡¸¥��µ¦�ºÊ°�¨·�£´��r�¸ÉÁ�}�¤·�¦�́�­·É�Âª�¨o°¤Á�nµ�´Ê��
Â�n¥´��¸�n°­»�£µ¡�°��¼o�¦·Ã£�°¸��oª¥

����(FR�3URGXFW�®¦º°�¸ÉÁ¦µÁ¦¸¥��́�­´Ê��Çªnµ��¨·�£´��r¦´�¬rÃ¨�
Å�o¦´��µ¦�·��o�°¥nµ�Ä­nÄ�¤µÁ�}�°¥nµ��̧ªnµ��¨·�£´��r�·Ê��¸Ê�
�³�o°�Å¤nÁ�}�°´��¦µ¥�n°Ã¨�Ä��¸Ê��¹É�Á¦·É¤�´Ê�Â�n�µ¦°°�Â��
�¸É� o°�¨��¦·¤µ��°�Á­¸¥Ä��µ¦�¨·���5HGXFH��Á¤ºÉ°Ä�oÂ¨oª�
�È�Îµ¤µÄ�o�ÎÊµ°¸�Å�o��5HXVH��Á¤ºÉ°�·Ê�Å�Â¨oª��È�Îµ�¨´�¤µ�¨·�
Ä®¤nÅ�o��5HF\FOH��Â¨³­»��oµ¥�Á¤ºÉ°�¨·�£´��r�¸ÊÁ­¸¥®µ¥�»¡´�
�È­µ¤µ¦��n°¤Â�¤Å�o��5HSDLU���´Ê��¸Ê�´Ê��´Ê��ª´­�»�̧ÉÁ� }�­µ¦
�´Ê��o�Ä��µ¦�¨·���È¥´����o°��Îµ�¹��¹��¨�¦³���n°­·É�Âª�¨o°¤
Ã�¥¦ª¤�°¥ nµ�� o°¥�¸É­»��� o°�¥ n°¥­¨µ¥Å� o�µ¤�¦¦¤�µ�· �
¤µ�Å��ª nµ�´Ê��¦³�ª��µ¦�µ¦�¨·��¸É Á� }�®´ªÄ�®¨´��°��
(FR�3URGXFW��³� o°�Å¤ n­·Ê�Á�¨º°�¡¨´��µ��Å¤ n�¨ n°¥� pµ�
Á¦º°��¦³���Â¨³Å¤n�·Ê�­µ¦Á�¤¸ÅªoÄ��¦¦¤�µ�·

����Â�n�°�ªnµ�µ¦Á º̈°��ºÊ°� ·̈�£�́�r�̧ÉÁ�È�¤·�¦�n°­·É�Âª� ö°¤
Á�È ��µ¦Á º̈°��̧É�µ��¨µ��Á¡¦µ³Á¦µ�³Å�o� ·̈�£�́�r�̧É ¤̧
°µ¥»�µ¦Ä�o � µ��̧É ¥µª�µ�Â¨³Å¤n�Îµ¨µ¥�¦¦¤�µ�· �
Â¨³�̧É­Îµ��́�(FR�6KRSSLQJ��³�ÎµÄ®oÁ¦µÁ�È�­nª�®�¹É�Ä��µ¦�
v+HDO � WKH�ZRUOGw�®¦º° ��Îµ�´�Ã¨�Å�o°¥nµ��¨¤� º̈�
��́�µ¦Ä�o�̧ª·��́ É�Á°��

�����{��»�´���¼ o�¦·Ã£�­µ¤µ¦�Á¨º°��ºÊ°®µ�¨·�£´��r¦´�¬rÃ¨�
Å�o°¥nµ�­³�ª�­�µ¥�¹Ê�¤µ��Á�ºÉ°��µ�®�nª¥�µ��nµ��Ç�¦nª¤�´�
­n�Á­¦·¤�µ¦�¦·Ã£�­·��oµÂ¨³�¦·�µ¦�¸ÉÁ�}�¤·�¦�́�­·É�Âª�¨o°¤�Á�n�
°��r�µ¦�¦·®µ¦�´��µ¦�pµ�Á¦º°��¦³����°�� r�µ¦¤®µ����
�´��ÎµÁ�¦ºÉ°�®¤µ¥¨��µ¦r�°�¢»�¡¦·Ê��r�°��¨·�£´��r�®¦º°�
v�¨µ�¨�Ã¨�¦o°�w��¨·�£´��rÄ��̧ÉÅ�o¦´��¨µ��¸Ê®¤µ¥�ªµ¤ªnµ�
Å�o�nµ��µ¦�¦³Á¤·��µ¦r�°�¢»�¡¦·Ê��r�°��¨·�£´��r�Â¨³­µ¤µ¦�
¨��µ¦�¨n°¥�pµ�Á¦º°��¦³���°�� ·̈�£´��rÅ� o�µ¤Á���r
�¸É�Îµ®���°��µ��¸Ê�¥´�¤¸Â°�¡¨·Á��´��v��́¦Á�̧¥ªÁ�̧¥ª�´ ÉªÅ�¥w�
�*UHHQ�&DUG�$SSOLFDWLRQ���°�­£µ°»�­µ®�¦¦¤Â®n��¦³Á�«Å�¥
¦nª¤�́���¦¤­n�Á­¦·¤�»�£µ¡­·É�Âª�¨o°¤�Á¡ºÉ°Ä®o�o°¤¼¨­·��oµ
�¸ÉÁ�}�¤·�¦�́�­·É�Âª�¨o°¤��Â¨³­³­¤�³Â���µ��µ¦�ºÊ°­·��oµ
�´��¨nµª�oª¥

ฉลากลดโลกร้อน



ĩĻľħǏ īįĳľĩƻĶěĂĲƺī
Ĥƺǒ � �D������
�0����
ľħǏ īĩƷĢĲĂƼĦĴƷǒěĿĵġĳƿĶĩĿĸƴěĿĲĂ
ĒĶěĴıĻĩĿĴĘĵĲƽ

    Ä�Ã¨�¥»�Ä®¤n�̧É�¼o��­µ¤µ¦��Îµ�µ�Å�o�»��̧É�nµ�Ã�p��»p�
®¦º°Â¤o�¦³�´ É�Ã�¦«¡́�r¤º°�º°�&R�ZRUNLQJ�6SDFH��¹��°�Ã��¥r
­Îµ®¦�́��¥»�Ä®¤n�̧É�o°��µ¦¡ºÊ��̧É­Îµ®¦�́�Îµ�µ�¦nª¤��́�Á�È�
°°¢¢· «Á� º̈É°��̧É�̧É°¥¼nÄ�¥nµ�Ä��¨µ�Á¤º°��Ä� ö¦�Å¢¢o µ�
Â¨³­µ¤µ¦�Á�·��µ�Å�o­³�ª�

�����̧É­¥µ¤­Â�ª¦r�¤¸�&R�ZRUNLQJ�6SDFH�Â®n�®�¹É��̧É�´Ê�°¥¼nÄ��¨µ�
­¥µ¤­Â�ª¦r��¼Á�·��Ç�Á®¤º°��¹���µ�µ¦�́ÉªÅ��Â�n�´Ê����¹�Á�}��
&R�ZRUNLQJ�6SDFH���¸É���´ÉªÅ�­µ¤µ¦�Å�Ä�o�µ�Å�o¢¦¸�­µ¤µ¦�
�Îµ®��Áª¨µÁ�oµÄ�o�µ�Å�o�µ¤�ªµ¤­³�ª��°��¼oÄ�o�Â¨³­µ¤µ¦�Ä�o
¡ºÊ��̧ÉÅ�o�µ�­¼�­»�Å�o�¹�����´ÉªÃ¤�Á¨¥�Á̧�̧¥ª�Á¡¥̧�Â�n¤Ã̧�¦«́¡�r¤º°�º°
Á�nµ�´Ê��¥ÎÊµªnµ�o°�¤¸Ã�¦«´¡�r¤º°�º°�Á¡¦µ³�³�o°�Ä�o�45�&RGH�Ä��µ¦
�°��¸É�´É��Â¨³­Â��Á¡ºÉ°�¹Ê�¨·¢�rÅ�¥´�¡ºÊ��¸ÉÄ®o�¦·�µ¦
�����ªµ¤¡·Á«¬�°��¸É�¸ÉÅ¤nÄ�nÂ�n�ªµ¤Á�}��&R�ZRUNLQJ�6SDFH�Á�nµ�´Ê��
Â�n¥�́Á�}�°µ�µ¦�o�Â���¸É�³­¦oµ�¡¨Á¤º°��¦�̧Ä�¥»��·�·�́¨Å�o°¥nµ��nµ­�Ä��
Â�ª�·�Ä��µ¦°°�Â��°µ�µ¦�¸Ê¤µ�µ��µ¦�´��¦³�ª��µ¦°°�Â��
°µ�µ¦��µ�µ¦�­·�¦Å�¥�­µ�µ­¥µ¤­Â�ª¦r��¹É�Á�}��ªµ¤¦nª¤¤º°�́�
��³­�µ�{�¥�¦¦¤«µ­�¦r�Â¨³��³ª·«ª�¦¦¤«µ­�¦r��»¯µ¨��¦�r
¤®µª·�¥µ¨´¥�Ã�¥��µ�µ¦�­·�¦Å�¥¦ nª¤�́����¡´��¤·�¦��º°�
�»̄ µ¨��¦�r¤®µª·�¥µ¨¥́�­Îµ��́�µ���́�µ¦�¦¡́¥r­·��»̄ µ²��¦·¬�́�¡�̧�̧̧
Ã�¨�°¨�Á�¤·�°¨��Îµ�́���¤®µ�����¦·¬´���»¦�·��¸Á¤��rÂ¨³�¨·�£´��r
�n°­¦oµ��Á°­�¸�¸��¦·¬´��Â°�ªµ��r�°·�Ã¢¦r�Á�°¦rª·­��Îµ�́���¤®µ����
Â¨³°��r�µ¦�¦·®µ¦�´��µ¦�pµ�Á¦º°��¦³����°��r�µ¦¤®µ���
¡´��¤·�¦�́Ê�����¸ÊÅ�o¤µ¦nª¤�́�­¦oµ�­¦¦�r�,QQRYDWLYH�,FRQLF�*UHHQ�
%XLOGLQJ��®¦º°�°µ�µ¦�./28'�E\�.%DQN�Á¡ºÉ°Á�d��ªoµ�Ä®o�»���
Å�oÁ�oµ¤µÄ�o¡ºÊ��̧ÉÄ��¨µ�­¥µ¤­Â�ª¦r�¸ÊÄ��µ¦¡��³�Â¨�Á�¨¸É¥��ªµ¤¦¼o�
Ã�¥Å¤nÁ­¸¥�nµÄ�o�nµ¥Ä��Ç��

įƻǖīĤƺǒ ľĥƺıľĢĶĲƽĴƹ ĻĸĲƼĦĝƼġĂƷĝĂĲĲĩ

����ª·�¸�µ¦�nµ¥�Ç�Ä��µ¦Á�oµÄ�o�µ��̧É�¸É �Á¡¸¥�Á¡·É¤Á¡ºÉ°�Ä�Å¨�r�
#./28'E\.%DQN�Â¨³¥º�¥�́�ª́���nµ��.�3/86��È­µ¤µ¦��°��¸É�´É�
�´Ê�Â��Á�̧É¥ªÂ¨³Â���¨»n¤�­µ¤µ¦��°�®o°��¦³�»¤¨nª�®�oµ­Îµ®¦´�
�¨µ­Á¦¥̧�Å�o�¦ª¤�́Ê��µ¦­Â��Á�oµ�¹��Â¨³Ä�ö ·¢�r�Â¨³�¼oÄ�o�µ�­µ¤µ¦�
�n°�Ã¨�°°�Å¨�rÅ�o°¥nµ�Å®¨¨ºÉ��oª¥�)5((�:,),�%<�$,6��*�
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�����°�Á���r�̧É�nµ­�Ä��°�Ã�¦��µ¦�¸Ê�º°��µ¦­¦oµ�¡ºÊ��¸É�¸ÊÄ®oÁ�}�
,QQRYDWLYH�,FRQLF�*UHHQ�%XLOGLQJ��o�Â��°µ�µ¦�¸ÉÁ�}�¤·�¦�´�
­·É�Âª� ö°¤��oª¥�µ¦­¦oµ��ªµ¤�¦³®��́¦¼oÄ�Á¦ºÉ°�Ä� ö�ª́�¸É­»�°¥nµ�Á¦ºÉ°��¥³
�³Á®È�Å�oªnµ�»��´Ê�Ä�°µ�µ¦�³¤¸¤»¤�́�Â¥��¥³�¸É¤¸­̧­́�­�Ä­�Â¨³
�o°�ªµ¤�¹��¼�Ä�Ä®oÁ�·��µ¦�´�Â¥��¥³°¥nµ��¼��o°�Á®¤µ³­¤�
¤¸�µ¦Â�o�Á�}��o°�ªµ¤Ä®o�¦µ�ªnµÄ�¦°����­´��µ®r��¼oÄ�o�µ�Ä��¹��¸Ê
Å�o�´�Â¥��¥³°¥nµ��¼��o°�®¦º°Å¤n�¤¸�¥³�̧É�·Ê��·��´��Îµ�ª��̧É�·Ê��
Â¨³¤°̧³Å¦�oµ��Á¡ºÉ°­¦oµ��ªµ¤�¦³®��́¦¼oÂ¨³�ªµ¤Á�oµÄ��̧É�¼��o°�Ä��µ¦
�́�Â¥��¥³°¥nµ��¼�ª·�¸�

ŁĸƿĲĻıĳŃľĶƺıġĒĶěĒıŃĿĢƴĳŃēīƷġĶıƴĻěēƼġľĝī
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����Ä�Á¦ºÉ°��µ¦�´��µ¦¥³�¸Ê�Å�o¦´��ªµ¤¦nª¤¤º°�µ�
�¦·¬´��¡¸�̧�¸�Ã�¨�°¨�Á�¤·�°¨��Îµ�´���¤®µ���
­�´�­�»��ª´��¦¦¤¦³���µ¦�´��µ¦�¥³¡¨µ­�·�
Â���¦�ª��¦�®¦º°�¸ÉÁ¦¥̧��́�ªnµ�v<28Á�·¦r��3ODWIRUPw�
�´Ê�Â�n¦³���µ¦�́�Â¥��¥³�̧É�o��µ��Ã�¥¤¸Á�¦ºÉ°�¥n°¥
Á«¬°µ®µ¦Á�}��»l¥�¸ª£µ¡�Â¨³�¼o¦´��º��ª�¡¨µ­�·��
�µ��´Ê��¹��Îµ�¥³¡¨µ­�·��¸ÉÄ�oÂ öªÅ�¦Å̧�Á�·̈ ��5HF\FOH��
Â¨³Á¡·É¤¤¼̈ �nµ�nµ��¦³�ª��µ¦°¡́Å��¨·���8SF\FOLQJ��
�nµ�Á�¦ºÉ°�¦¸Å�Á�·¨�¸É­µ¤µ¦�Â�¦¦¼�¡¨µ­�·�Ä�oÂ¨oª�
¤µ­¦oµ�Á�}��¨·�£´��r��·�Ä®¤n�¸É­¦oµ�¤¼¨�nµÁ¡·É¤Å�o�
Á�n���¦³�µ��o�Å¤o�Á­ºÊ°�oµ��¦³Á�lµ�Á¢°¦r�·Á�°¦r�Â¨³
�¸É�nµ�¤µ¤¸�µ¦�´��ÎµÁª·¦ r��È°��Á�n��+RZ�WR�Â¥��
Á¦¸¥�¦¼ oª·�¸�µ¦�´��µ¦�¥³°¥nµ��¼�ª·�¸��¹É��´�ªnµÁ�}�
�µ¦­¦oµ��¦³­��µ¦�rÄ®¤nÄ®oÂ�n�¼o¤µÄ�o�¦·�µ¦

ĵƷĢĻĩƷīĦƹĻĲǛěįƻēĝĻĂĒıŃľęĨĶĻĸĻĲ�ĸıƷĦłġƿİĲƺ[

ĂĲŃĊĻěĢƿīłĩƿĤƺǒĭƴĻīĂĻĲĲƺ łĕľĘƷĳ

����°��µ�Á¦ºÉ°��¥³Â¨oª��¹��¸Ê¥´�Á�}�°µ�µ¦�¸É�¦³®¥´�¡¨´��µ�­¼�­»��¹������
� oª¥¦³���6&*�+9$&�$LU �6FUXEEHU�­µ¤µ¦��Îµ�´�¤¨¡·¬�Â¨³
�pµ��µ¦r�°�Å�°°�Å��r�Â¨³¤¸�µ¦�·��´Ê�¦³���6&*�%L�LRQ�Á¡ºÉ°°µ�µ«�¸É
­³°µ�Â¨³�¨°�£´¥��nª¥�Îµ�´�Á�ºÊ°Ã¦��nµ�Ç�Å�o�¹������Â¨³¥´�¤¸�µ¦�Îµ®��
¤µ�¦�µ��µ¦ª´�°´�¦µ�µ¦�¨n°¥�pµ�Á¦º°��¦³��°¸��oª¥��¹�Á¦¸¥�Å�oªnµÁ�}�
¤µ�¦�µ�°µ�µ¦�o�Â���¸É�´�­¤´¥�Á�}�¤·�¦�n°­·É�Âª�¨o°¤�Â¨³�³­µ¤µ¦�
­¦oµ�Â¦��´��µ¨Ä�Á¦ºÉ°��µ¦�´��µ¦�¥³�Â¨³�·�­Îµ�¹�Á¦ºÉ°�­·É�Âª�¨o°¤Â�n�¼o�̧É
Á�oµ¤µÄ�o¡ºÊ��¸É�Ä®oÁ�}�¡¨Á¤º°��¦¸�Ä�¥»��·�·�´¨�̧É¤¸�»�£µ¡Ä�°�µ���n°Å�

    ¡¨Á¤º°��¦̧��̧É­�Ä��³Á�oµÅ�Ä�o�¦·�µ¦�¡���́Å�o�̧É�./28'�E\�.%DQN�
­¥µ¤­Â�ª¦r��°¥�ş�Á�· �Ä®o�¦·�µ¦�»�ª�́�´ Ê�Â�nÁª¨µ�řŘ�ŘŘ����y�ŚŘ�ŘŘ����
�n°�Å�Ä�o�¦·�µ¦�°¥nµ º̈¤­¤�́¦Ä�o�¦·�µ¦�Â¨³�°��̧É�́ É� n̈ª�®�oµÄ�ª�́Áª¨µ
�̧É�o°��µ¦�µ�Å¨�r�#./28'E\.%DQN
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ŀŁľľĤǔĞłħĤķľǓĎŊńǘĭ

ปารมี โปร่งเฉลยลาภ.

%�*����	��ĻĿǓħħŇķĭǑĭǑNNN
İǑǋŁǎŀŇńĎǎĩğǲĵğķĎĿǲǋĵŊĎĴĮľŀľǖŇħŀľľĤǔ�cĲǖŇķŊńǘĭd�
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����Á¤ºÉ°�¹��¹��vÁ®È�w��È�o°��¹��¹�°µ®µ¦Á¡ºÉ°­»�£µ¡�Á®È��°��µ�
�³Á�È ��ª�́Ä��°����̧É�o°��µ¦�ª́�nª¥Ä��µ¦­¨µ¥Å�¤�́
­nª�Á�·�Â öª�¥�́°»�¤Å��oª¥­µ¦¡�́�¦³Ã¥��r�¥·É�¦�́�¦³�µ�
¥·É �­»�£µ¡�̧�¦ª¤�´ Ê�¦­�µ�· Â¨³¦­­´¤�´­¥´�Â���nµ�Å�
�µ¤­µ¥¡�́�»r°̧��oª¥���́�́Ê��¦µ¥�µ¦�v(�-RXUQH\�¡¨�́�µ��̧�̧w
¦µ¥�µ¦�̧É�ÎµÁ­�°Á¦ºÉ°�¦µª�°��µ¦�n°�Á�̧É¥ª�ª�́��¦¦¤°µ®µ¦�
Â¨³¡¨�́�µ���Â���Ã�¥�Á�¢�µ�ª́¦r��̧¦ª̧¦r��·¬¥³Å�¥¡�¬r
�¹��µ¤®µÂ® n̈�Á¡µ³�¨¼�Á®È��̧ÉÁ�È��´ É��v­ª¦¦�r�°���¦�́Á®È�w

����®¤»�®¤µ¥�°��µ¦Á�·��µ��¦´Ê��¸Ê�Á�¢�µ�́ª¦r�°¡µ�»��nµ�
Å�­¼ ��¨·É � Å°�¦¦¤�µ�·¡¦ o °¤�µ¦ r �¡¨´ � � µ��¸ ª· � Å� �́�
ª·­µ®�·��»¤���¨»n¤Á�¬�¦­¦oµ�­¦¦�r���oµ�Á®È������°�¤³Ã�¦µ�
°��µ����̧���­¤»�¦­��¦µ¤�Â®¨n�Á¡µ³�¨¼�Á®È�Â¨³�¨·�£´��r
�¸ÉÂ�¦¦¼��µ�Á®È�°¥nµ�­¦oµ�­¦¦�r�Å¤nªnµ�³Á�}���µÁ®È��Á®È�°�Â®o�
Â¨³�µÂ¢Á®È �Â­�°¦ n °¥ � Ã�¥ ��»��»�¦´��r � ·̈Ê ¤Å¡�¼¨¥r�
�¦³�µ��¨» n¤Á�¬�¦­¦oµ�­¦¦�r²��¦µ��r�oµ�Á®È���¸ÉÁ¡µ³Á®È�
¤µ��ªnµ������·��Á� n��Á®È�Á�lµ±ºÊ°�Á®È��¸�Â¦��Á®È�Á¥ºÉ°Å�n�
Á®È�¤·¨� r �̧Ê � Á®È�Â�¦��Á®È�£¼�µ��Á®È�®¼®�¼ Á�º°��Á®È��¸É�» i��
Á®È��´É�Á�nµ­¸�°��Á®È��µ�¦¤�°��Á�}��o�
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�����»��»�¦´��rÅ�oÂ�¦¦¼�Á®È�Ã�¥Ä�o¡¨´��µ�­³°µ��µ�Ã¦�°�Â®o�
¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥ r£µ¥Ä� oÂ�¦��r�v�oµ�Á®È�w�Â¨³� ÎµÁ®È�
Å�Á�}�ª´��»�·�Ä��µ¦�Îµ�µÂ¢�µ�Á®È������·���̧É¦ oµ��µÂ¢�ºÉ°�
v�·�Á�µ³#¦n°�­ª��µÁ¢n w��¹É��Îµ®�nµ¥�¨·�£�́�r�µ�ª·­µ®�·��»¤��²�
�°��µ��¸Ê�̧É�¸É¥�́Á�}�«¼�¥r�µ¦Á¦¥̧�¦¼oª·�¥́�Á��Ã�Ã¨¥�̧Á�¬�¦­¦oµ�­¦¦�r
Â¨³�ª�́�¦¦¤�¦nª¤�́�¤®µª·�¥µ¨¥́¦µ�£�́­ª�­»��́�µ�Á¡ºÉ°Ä®o�ªµ¤¦¼o
Á�̧É¥ª�́��µ¦�¨·�Á®È���·��nµ��Ç�¦ª¤�¹��¦³�ª��µ¦Ä��µ¦Â�¦¦¼��
Ã�¥Á�o��´Ê��§¬�¸��µ¦Ä®o�ªµ¤¦¼o�Â¨³�µ¦��·�´�·

����� Îµ�¨�°�¤³Ã�¦µ�° ÎµÁ£°�µ����¸��´�®ª´�­¤»�¦­��¦µ¤�
Á�}�¡ºÊ��¸ÉÁ�}�¦n°�­ª��¨¼�¤³¡¦oµªÁ¡ºÉ°�Îµ�ÎÊµ�µ¨¤³¡¦oµª�Á¤ºÉ°¤¸¡ºÊ��¸É
�¸ÉÁ®¨º°ªnµ�Ä�­ª�¤³¡¦oµª��ÎµÄ®oÁ�·�Á�}��»�Á¦·É¤�o��°�Á¡µ³Á¨¸Ê¥�Á®È��
Á¡¦µ³­£µ¡°µ�µ«�¸É�» n¤�ºÊ�Ä�­ª��Á®¤µ³�́��µ¦Á¡µ³Á¨¸Ê¥�Á®È��
Â¨³­µ¤µ¦�Á°ºÊ°�¦³Ã¥��r�¹É��́�Â¨³�́�¦³®ªnµ��µ¦�¨¼�¤³¡¦oµª
�́��µ¦Á¨¸Ê¥�Á®È��Á�ºÉ°��µ�Á®È��³¡¹É�¡µ�ªµ¤¦n¤¦ºÉ�Â¨³�ªµ¤�»n¤�ºÊ�
�°�¤³¡¦oµª�¤³¡¦oµª�ÈÅ�o¦´��ÎÊµ�µ��µ¦¦��ÎÊµ�o°�Á�ºÊ°Á®È���ÎµÄ®o
Á�·��µ¦¡¹É�¡µ�´�Â¨³�´�Ã�¥�¦¦¤�µ�·

กาแฟจากเห็ด 8 ชนิด ณ ติดเกาะ@รอ่งสวน คาเฟ่
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����Á¤ºÉ°Å�o�¨�¨·�Â¨oª�ª·­µ®�·��»¤���¨»n¤Á�¬�¦­¦oµ�­¦¦�r���oµ�Á®È����³�ÎµÁ®È�¤µÂ�¦¦¼�
�oª¥�µ¦�µ�Â®o�Â¨³°�Â®o��̧ÉÃ¦�°�Â®o�¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r�®¦º°�6RODU�'RPH�
Á¡ºÉ°�ÎµÄ®o�¨·�£´��r�¸ÉÂ�¦¦¼�¤¸¤µ�¦�µ��̧É­¼��¹Ê��Á�ºÉ°��µ��µ¦�µ�Â®o�£µ¥Ä�Ã¦�°�Â®o�
¡΅��µ�Â­�°µ�·�¥r�³�ÎµÄ®o� ·̈��¨­³°µ��Á¡¦µ³Å¤n¤̧ » i�Â¨³Â¤¨�ª´�¤µ¦��ª��
Â¨³Ä�oÁª¨µÄ��µ¦�µ�Â®o�¨��o°¥¨�Á¤ºÉ°Á�¸¥��́��µ¦�µ�Â®o��µ¤�¦¦¤�µ�·�­µ¤µ¦�
Á�È�¦´�¬µÅ�o�µ�¤µ��¹Ê��¦ª¤�´Ê�¨��µ¦Ä�o¡¨´��µ�¨�Å�o°¸��oª¥

����­ Îµ®¦´�Á®È��̧É� nµ��¦³�ª��µ¦Â�¦¦¼�Â¨oª�´Ê���¨µ¥Á�}�ª´��»�·�Ä®oÁ�¢�µ�́ª¦ r
¨�¤º°¦´�­¦¦�r°µ®µ¦�µ��¨·�£´��r�vÁ®È�w��¨µ¥¤µÁ�}��vÃ�p�Á®È��¦�Á�¦ºÉ°�w�°µ®µ¦
�¸ÉÁ®¤µ³�́����»�Á¡«�»�ª´¥�Ã�¥Á�¡µ³°¥nµ�¥·É��¼o­¼�°µ¥»�Á¡¦µ³¥n°¥�nµ¥�Â¨³Á�È¤Å��oª¥
�»��nµ�µ�°µ®µ¦�¸É­¼��µ�Á®È�­µ¦¡´���·�

�����µ¦Á�·��µ��¦´ Ê��̧Ê ��¹�Á�È �°̧�®�¹É ��ªµ¤�¦³�´�Ä��̧ÉÅ�o�¼���́�¹�ÅªoÄ�¦µ¥�µ¦

v(�-RXUQH\�¡¨�́�µ��̧�̧w��µ¦Á�·��µ��µ¤®µ�v­ª¦¦�r�°���¦�́Á®È�w��°��µ�

�ªµ¤°·É¤Á°¤Ä��µ��ªµ¤¦¼oÁ�̧É¥ª��́Á®È�Â öª�¥�́Å�o¦�́�ªµ¤¦¼oÁ�̧É¥ª��́¡¨�́�µ���Â���

Â¨³Å�oÁ¤�¼­»�£µ¡�̧�µ�Á®È�­µ¦¡�́��·��µ�ª·­µ®�·��»¤���¨»n¤Á�¬�¦­¦oµ�­¦¦�r�

��oµ�Á®È���°̧��oª¥

�n°��µ��µ¦¦�́�¤

­µ¤µ¦��·��µ¤�¤¦µ¥�µ¦�(�-RXUQH\�¡¨�́�µ��̧�̧��°��n°Å�Å�o�µ�Á¡�Á¢��»p��(�-RXUQH\�Â¨³

Channel YouTube E Journey

กระบวนการการตากแห้งและอบแห้งพลังงานแสงอาทิตย์

โจ๊กเห็ดทรงเครือ่งจากเห็ดพลังงานแสงอาทิตย์



Do you know ?

Space-Based Solar
Power Station (SSPS)
ŌľħŎļļǖ ŇŀĖŇķǑłŁĎŇĥĻĿǓħħŇķŋŀħłŇİǎĮĽǔ

อากร  สร้อยแก้ว
นักวิทยาศาสตร์ปฏิบัติการ
กลุ่มวิชาการกองพัฒนาพลังงานแสงอาทิตย์
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน (พพ.)

�����o°�̧�°�Ã¦�Å¢¢jµ­�µ�¸°ª�µ«¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r�®¦º°�6636��º°
­µ¤µ¦��¨·�¡¨´��µ�Å¢¢jµÄ��¦·¤µ�­¼�Å�o�¨°�Áª¨µ�Å¤n�¹Ê��́��nª�Áª¨µ
§�¼�µ¨�Â¨³­£µ¡£¼¤·°µ�µ«�°�Ã¨���ÎµÄ®o¤¸Á­�¸¥¦£µ¡Ä��µ¦�¨·�Å¢¢jµ­¼�
Â¨³�6636�¥´�­µ¤µ¦��¦´�¡ºÊ��¸ÉÁ�jµ®¤µ¥�°��µ¦­n�­´��µ�Å�o®¨µ¥Â���
�ÎµÄ®o­µ¤µ¦��¦³¥»��rÄ�o�´�­�µ��µ¦�r�nµ��Ç�Å�o®¨µ�®¨µ¥�Á�n���µ¦­Îµ¦ª�
Ä�¡ºÊ��̧É®nµ�Å�¨��µ¦­Îµ¦ª�°ª�µ«���·�´�·�µ¦�µ��®µ¦�¦ª¤�¹�£µ¦�·��
�oµ�¤�»¬¥�¦¦¤®¨�́�µ�£¥́¡·��́·�nµ��Ç�Á�}��o���°��µ��¸Ê�¥�́Á�}��µ¦­n�Á­¦·¤
°»�­µ®�¦¦¤�¸ÉÁ�¸É¥ª�o°��Á�n���µ¦�¨·��·Ê�­nª���µ¦¡´��µª´­�»­nª��¦³�°��
¦ª¤�¹�¦³��­n��nµ¥¡¨´��µ�Å¦o­µ¥�¹É�°µ��¦´�Ä�o�́��µ¦Ä�o�µ��oµ�°ºÉ��Á�n��
¦�¥��rÅ¢¢jµ�®¦º°¦³���́�Á�È�¡¨´��µ��n°Å�

����®µ�Ä�¦Á�¥Á¨n�Á�¤�¦³Á£�ªµ�Â��­¦oµ�Á¤º°���Á�n��6LP&LW\��¤µ�n°���nµ�³¡°�» o�Á�¥
�́�Â�ª�·��µ¦�¨·�Å¢¢jµ�µ�°ª�µ«���oª¥¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r��Â¨oª­n��¨´�¤µ¥´�Ã¨��oª¥
¦´�­¸Å¤Ã�¦Áª¢�Á¡ºÉ°�j°�¡¨´��µ�Å¢¢jµÄ®oÂ�nÁ¤º°��̧ÉÁ¦·É¤�³�¥µ¥�´ªÂ¨³¤¸�ªµ¤�o°��µ¦Å¢¢jµ
�¦·¤µ�¤µ��¹Ê�

 ���Ĥǲĝľǳǖ ńľǒ łŎĵǋ Łǋ ŇNN N Ä�� { ��»�´ � �®¨µ¥�¦³ Á�«Å� o Ä® o �ªµ¤­�Ä�Ä��µ¦­¦ o µ �
Ã¦�Å¢¢jµ­�µ�¸°ª�µ«¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r°¥nµ��¦·��´��oµ�Â¨oª��oª¥�ªµ¤®ª´��¸É�³�¨µ¥
�o°� Îµ�´��°��µ¦�¨·�Å¢¢jµ�µ�¡΅��µ�Â­�°µ�·�¥ rÂ��Á�·¤

����Ã�¥®¨´��µ¦�¦nµª�Ç�Â¨oª�Ã¦�Å¢¢jµ­�µ�¸°ª�µ«¡¨´��µ�Â­�°µ�·�¥r��6SDFH�EDVHG�6RODU�
3RZHU�6WDWLRQ���6636���³�¨·�Å¢¢jµ�µ�Â��Á�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r�̧É°¥¼ nÄ�ª�Ã��¦¦³�́��nµ��Ç�
Ã�¥°µ�Ä�oÁ�¨¨rÂ­�°µ�·�¥r¦ nª¤�́��¦³��¦ª¤Â­��Á¡ºÉ°�¨·�Â¨³­n�¡¨´��µ�Å¢¢jµ�̧É�¨·�Å�o
� nµ�¦³��­n�¡¨´��µ�Å¦ o­µ¥��:LUHOHVV�3RZHU�7UDQVPLVVLRQ��Á� n��­´��µ�Å¤Ã�¦Áª¢
®¦º°Á¨Á�°¦ r�¨´�¤µ¥´�­�µ�¸¦´�¡¨´��µ�£µ�¡ºÊ�Ã¨���5HFWLI\LQJ�$QWHQQD���5HFWHQQD��
�¹É��³Á�ºÉ°¤�n°Á�oµ�́�¦³��Â�¨�­́��µ�¡¨´��µ�Â¨³¦³��­µ¥­n�Å¢¢jµ�n°Å�
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KWWSV���JURXS�PHW�FRP�HQ�PLQG�WKH�I\RXWXUH�PLQGWKHI\RXWXUH�FKLQD�LV�SODQQLQJ�WR�EXLOG�D�VRODU�SRZHU�SODQW�LQ�VSDFH
KWWSV���SK\VLFVZRUOG�FRP�D�VSDFH�EDVHG�VRODU�SRZHU�FRXOG�EHDPLQJ�VXQOLJKW�EDFN�WR�HDUWK�PHHW�RXU�HQHUJ\�QHHGV�

CASSIOPeiA

SPS-Alpha

MR-SPS
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�´�®ª´�����»¦¸�Ã�¥��¦³�¦ª��µ¦°»�¤«¹�¬µ
ª·�¥µ«µ­�¦rª·�´¥Â¨³�ª´��¦¦¤��ÎµÁ�·��µ¦Ã�¥
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�°��µ¦�´�Á�¨ºÉ°�¡´��µÁ«¦¬��·�­¦oµ�­¦¦�r�
�µ¤Â�ª�µ�¡¦³¦µ��Îµ¦·��¦�́�µÁ«¦¬��·�¡°Á¡¥̧�
�Â¨³�%&*�0RGHO��%LR�y�&LUFXODU�y�*UHHQ�(FRQRP\��

įįI�ĲƴĵĩĝƼġīƷĤĲĲęĂĻĲĿĳŃľĭıĿįĲƴĶěĘƽĘĵĻĩĲǜƿġƿĻīįĳƼěěĻī

īĻıēƹĻīĻĎ�ĂĻıħĲŃĴƷĤĥƷǕ�ĲĶěĶĥƷĦġƺĂĲĩįƼģīĻįĳƼěěĻī
ĤġĿĤīĿĳŃĶīǛĲƼĂĨƽįĳƼěěĻī�ĭǜƿĿĤīĂĲĩįƼģīĻįĳƼěěĻī
ĤġĿĤīĿĳŃĶīǛĲƼĂĨƽįĳƼěěĻī�^įįI_�ĲƼĦŀĳƴĒĶĦĘǛđĸīƴĵıěĻī
ĤƺǒĲƴĵĩĝƼġīƷĤĲĲęĂĻĲŁīěĻīĩĸĂĲĲĩĵƷĤıĻęĻĴĢĲƽĿĳŃ
ľĤĘŀīŀĳıƺĿĸƴěēĻĢƷ �ħĲŃĝƹĻħǉ �:=>>

ŁīěĻīĩĸĂĲĲĩĵƷĤıĻęĻĴĢĲƽĿĳŃľĤĘŀīŀĳıƺĿĸƴěēĻĢƷ�
ħĲŃĝƹĻħǉ �:=>>

Ä�Ã°�µ­�¸Ê��µ¥�Îµ�µ���µ¥�¦³­·��·Í�¦°�°�·��¸
�¦¤¡́��µ¡΅��µ���Â��Â¨³°�»¦́�¬r¡΅��µ�
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Â¨³�µ¦�¦³�ª��¸Ê�¦µ���¨�µ�Á�}��¸É�¦³��́¬r�ªnµ�������Ã�¦��µ¦��́��´Ê��¡¡���¹�¤Â̧�ª�·�Ä��µ¦­¦oµ��ªµ¤�n°Á�ºÉ°�
�¥µ¥�¨��n°¥°��¨­ÎµÁ¦È��Â¨³¡�́�µÄ®oÁ�·��ªµ¤¥´É�¥º��Ã�¥��́�·��¦¦¤�µ¦­¦oµ�Á�¦º°�nµ¥�7KDLODQG�(QHUJ\�$ZDUGV
Ã�¥¤¸ª´��»�¦³­��rÁ¡ºÉ°Á�ºÉ°¤Ã¥���³�Îµ�µ�®¦º°�¨»n¤°��r�¦�¸É­¤´�¦Ä�Â¨�Á�¨¸É¥��nµª­µ¦�Â¨³�¨�µ¦�ÎµÁ�·�¤µ�¦�µ¦
�oµ�¡¨´��µ�¦nª¤�́��Á¤ºÉ°Á¦Èª�Ç��¸Ê��µ¥�Îµ�µ���µ¥�¦³­·��·Í�¦°�°�·��̧�¦¤¡´��µ¡¨´��µ���Â��Â¨³°�»¦´�¬r
¡¨�́�µ���¡¡���Á�}��¦³�µ�Á�d��µ¦�¦³�»¤­¤́¤�µ�µ¦­¦oµ�Á�¦º°�nµ¥�¼oÅ�o¦�́¦µ�ª´̈ �µ�Ã�¦��µ¦�7KDLODQG�(QHUJ\�$ZDUGV
�¦´Ê��¸É���Á¡ºÉ°­¦oµ��µ¦¤¸­nª�¦nª¤Ä��¨»n¤�¼oÅ�o¦´�¦µ�ª´¨�7KDLODQG�(QHUJ\�$ZDUGV�­Îµ®¦´��µ¦Â¨�Á�¨¸É¥��°��r�ªµ¤¦¼o
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